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Executive Summary
Doubts have been raised and criticisms continue to be made about 
Lebanon’s choice of its upstream petroleum legislative, regulatory, 
and fiscal terms and strategies to award oil and gas licenses. This 
is not surprising given the fact that it is a completely new experience 
for Lebanon, a country often stuck in stalemates stemming from 
political disagreements. Despite this, there are some internationally 
recognized guiding principles that Lebanese policymakers can follow. 
In terms of the allocation strategy, Lebanon selected competitive 
bidding, which is a positive step since this method is increasingly 
popular and supported by the international community. One 
concern in Lebanon, however, is the choice of biddable parameters, 
which should be reviewed further. In terms of block delineation, 
Lebanon’s offshore block sizes do not fall outside the reasonable
range, especially when the exploration risk and the relinquishment
rule are taken into consideration. With respect to petroleum 
regulations, Lebanon seems to offer a middle ground between 
Cyprus and Israel. Some question whether the choice of petroleum 
fiscal regime Lebanon made is the correct one. In reality, the type 
of regime is less relevant. Fiscal regimes can be made equivalent 
in terms of both control and overall economic impact for given 
oil and gas prices. The design of the regime, the interactions of 
different fiscal and quasi-fiscal instruments, and the details related 
to the imposition of different instruments, among others, are far 
more important. The government should not focus on a specific 
instrument and instead take into account the overall impact on the 
fiscal regime and the investment climate, under different oil and 
gas price scenarios.
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Introduction
Doubts have been raised and criticisms continue to be made about Lebanon’s choice of 
upstream petroleum fiscal terms and strategies to award oil and gas licenses. This 
is not surprising given the fact that it is a completely new experience for Lebanon, 
a country often stuck in stalemates stemming from political disagreements. What 
complicates the situation further is the fact that there is no one ideal strategy 
that Lebanon can follow. There are, however, some internationally recognized 
guiding principles that Lebanese policymakers can follow.

The following sections of this policy brief will look into the choices that Lebanon 
has opted for in terms of awarding contracts and the upstream petroleum 
legislative, regulatory, and fiscal regime—whereby the latter includes not only taxes 
but also instruments such as royalties, bonuses, state participation, and production 
sharing—and compare them to the strategies followed in Cyprus and Israel. 

At the time of publishing, the details of Lebanon’s fiscal regime have yet to 
be finalized. The analysis carried out in this brief is based on the draft Model 
Exploration and Production Agreement (EPA) that was made available to the 
author in February 2014. The brief also incorporates information based on 
comments made by the Lebanese Petroleum Administration (LPA) on the earlier 
submission of the paper in September 2014, in an attempt to bring it in line 
with revisions made to the EPA since.

Licensing
This section examines the allocation strategy Lebanon has opted for. Additionally, 
it focuses on the license’s terms, mainly the license duration and block 
delineation, and compares Lebanon’s choices with those of Cyprus and Israel.

Allocation Strategy
Lebanon’s offshore oil and gas sector is governed by the Offshore Petroleum 
Resources Law (OPRL, Law 132 24/8/2010), the Petroleum Activities Regulations 
(PAR), and the EPA. The first question that arises from this framework is whether 
a separate law will be developed to cover onshore activities. According to the 
LPA, an onshore law ‘is not yet even discussed’. In most countries, one law 
applies to both onshore and offshore.

The OPRL refers to awarding licenses through licensing rounds (Article 7) but 
does not specify the biddable terms. The interest from international oil companies 
(IOCs) and discoveries made in neighboring countries create a suitable ground for 
competitive bidding. The Lebanese government further tried to reduce—though 
not eliminate—the perception of risk in its unexplored waters by preparing 
comprehensive data packages that were sold to interested companies. 

Competitive bidding is increasingly popular globally. The success or failure 
of an auction, however, largely depends on its design and the government’s 
commitment to transparency, where rights should be allocated in a climate 
of openness and the highest standard of professionalism and adherence to 
international practice—issues that worry many in Lebanon.

Lebanon has adopted a rather prescriptive approach to awarding licenses. The 
pre-qualification criteria that the country selected clearly created a bias toward 
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large oil companies, the rationale being that Lebanon’s oil and gas resources lie 
in deep water and the larger players have the expertise and capital to exploit 
them. Cyprus offers more relaxed rules while Israel’s regulations are highly 
prescriptive. For instance, in Israel, the regulations demand certain minimum 
experience requirements in offshore exploration and production activities as a 
pre-condition to granting petroleum rights covering offshore areas of various 
water depths. 

Lebanon requires that the operator holds a minimum participating interest of 35% 
and each non-operator a minimum of 10%. Furthermore, the OPRL (Article 1) states 
that the EPA is concluded between the state and ‘no less than three Right Holders, 
one of which is the operator.’ Such requirements are not found in Cyprus and Israel. 

According to Lebanon’s Pre-Qualification Decree (Article 3, s.3), ‘the Right 
Holder may be either one company or a group of companies, at least one of 
which must prove that it is able to meet the pre-qualification eligibility criteria 
set forth in the present Decree.’ The provision is in line with the OPRL’s definition 
of a right holder, which can be ‘any joint stock company which is participating in 
Petroleum Activities pursuant to this law through an Exploration and Production 
Agreement or a Petroleum License that permits it to work in the petroleum sector.’ 
However, the provision can be subject to misinterpretation and criticism, as even 
individual companies that do not meet the minimum criteria can still participate, 
indirectly, in the licensing round. One possible explanation for such a provision 
is that the government wants to give local, small companies with no or limited 
expertise in petroleum operations the chance to enter the sector. 

Given the minimum requirement of three right holders, the total number 
of consortia that can therefore be formed will be smaller than the total number 
of companies that were pre-qualified. Furthermore, a difference exists between 
companies that pre-qualify, those that will actually bid, and the number of contracts 
awarded at the end. The numbers will shrink as we move toward the latter category. 

The rationale for the Lebanese government to fix the minimum number of right 
holders might be to establish a competitive landscape with a variety of players, to 
control costs and share risks and capital. Some, however, would argue that such a 
provision is not necessary, since in practice, unincorporated joint ventures are a 
well-established feature of the oil and gas industry structure, particularly in the 
upstream sector.

In Cyprus and Israel there are no requirements on the number of applicants 
per petroleum right that can be granted to one or more parties. However, Cyprus 
offers more relaxed rules in terms of pre-qualification requiremenst. 

Originally, the February 2014 version of the EPA included the following 
biddable parameters: Work program, cost recovery ceiling (which limits the 
amount companies can claim as cost each year), and profit sharing (sharing of 
profit between the investor and the government), the latter being on a sliding 
scale, related to profitability through the R-factor, which is the cumulative post 
tax receipts divided by cumulative expenditures.

International good practice favors setting a limited number of clearly specified 
criteria for the award of a license (maximum two), especially in countries with 
limited expertise in oil and gas matters and constrained administrative capacity, like 
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Lebanon. Even in a country like the US, which has more than a century of experience 
in oil and gas, the legislation forbids the use of more than one bid variable.

Cyprus, which like Lebanon awards licenses through competitive bidding, 
is perhaps an extreme example as almost all the fiscal and non-fiscal terms are 
biddable or negotiable. These include the work program, signature and production 
bonuses, cost recovery ceiling, profit petroleum, and training fees (as per the 
Model PSC 2007 and 2012). It seems that Cyprus was simply in a ‘rush’ to allocate 
its licenses, particularly given its financial difficulties that began in 2008 and 
deteriorated further in 2012. 

In Israel, petroleum rights are granted in response to applications submitted 
from time to time. The petroleum law also enables the granting of licenses 
for exploration and leases for production by way of competitive bidding. The 
latter procedure, however, has not been used yet and no information on the 
bidding parameters is available. One explanation could be relatively  limited 
international interest. The oil majors appear to be hesitant about investing in 
Israel because they fear endangering their more lucrative investments in Arab 
countries. The political risk in Israel is also seen as significant, including the 
fact that the country’s regulatory and fiscal framework for upstream oil and gas 
has been revised on several occasions, negatively affecting investors’ confidence.

Typically, the size of the bid that investors place corresponds to the project’s 
anticipated profitability and underlying economics. Oil projects usually attract 
greater bids than gas projects as the pre-tax profitability of a gas project tends 
to be lower than for an oil project of similar size. Similarly, the more onerous the 
fiscal terms, the lower the bids are and vice versa. There is also clear evidence 
that in times of high prices investors are willing to make more substantial bids, 
but they are more conservative when oil prices are low. The decline in the price of 
oil by more than 70 percent since summer 2014 is likely to act as a disincentive 
for high bids in Lebanon should the licensing round take place during such a 
period.

License Duration and Acreage
There are significant variations between license durations and extensions as well as 
relinquishment rules between the countries assessed (table 1).

In Lebanon, the issues of exploration license duration and extension would 
have benefited from further clarification, as the existing provisions in the OPRL 
and Model EPA can lead to different interpretations, especially with respect to 
the exploration phase and period. 

From the OPRL (Article 21), one can presume that the exploration phase is 
a maximum of ten years including any potential extension. The OPRL does not 
refer to the division of the exploration phase into several periods. The PAR, 
however, in Article 30, states that the phase ‘may be divided into periods of time 
related to the work plans submitted by the Right Holder in the Exploration and 
Production Agreement.’ 

Following direct input from the LPA and according to the Model EPA, the 
exploration phase is divided into two periods: Period 1 (three years) and Period 
2 (two years). Only Period 2 can be extended by one year for appraisal, thus the 
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total exploration phase period could be six years. At the end of Period 1, the 
right holders relinquish 25% of the block. 

The exploration phase can be extended ‘for justified operational reasons or 
Event of Force Majeure, subject to Council of Ministers approval,’ as long as the 
total phase does not exceed ten years. On each extension, a relinquishment 
rule of 50% would apply. This is the only rate specified in the OPRL. Such a 
formulation of extensions and relinquishment rules could have been kept much 
simpler. Greater consistency between the law, regulations, and Model EPA is 
recommended. 

Compared to Cyprus and Israel, Lebanon offers the shortest duration of the 
exploration phase (five years compared to seven in Cyprus and Israel, excluding 
the possible extension for appraisal). However, when including the possible 
extension of the exploration phase, Lebanon offers the longest duration. With 
respect to the relinquishment rule, the provision in Lebanon falls on the lower 
end, except when the extension of the exploration phase is provided, when the 
relinquishment rule falls on the other end. 

The treatment of the appraisal time varies between the three countries. In 
Lebanon, in principle the extension is for one year; in Israel it is for two years. 
According to the 2012 Model Production Sharing Contract (PSC), Cyprus offers 
six months for the appraisal of an oil discovery and up to two years for a gas 
discovery. Investors typically need a longer appraisal period for natural gas 
before declaring a discovery commercial—the latter depends on the availability 
of sufficient gas reserves and on guaranteeing commercial markets.

There also seems to be wide variations between block sizes across the three 
countries as well as within the same country (for instance Cyprus1) (table 2). 
Lebanon has divided its offshore area into ten blocks. The block size, however, 
has been criticized as too large. In practice, there is no ideal block size. The 
geological risk, the type of opportunity, and the relinquishment rules should all 
be taken into consideration. 

Cyprus offers the largest blocks on average, while Israel the smallest 
(figure 1). However, in Cyprus one application is made per block and separate 
applications can be made by the same applicant for more than one block. In 
Israel, the regulations limit the maximum size of an offshore right to a maximum 
of 400 square kilometers (400,000 dunams) and no person shall hold more than 
twelve licenses or hold licenses for an aggregate area exceeding 4,000 (4 million 
dunams).

1
Turkey disputes the blocks 
delineation made by Cyprus. 
The analysis of this dispute is 
for the legal community and 
goes beyond the purpose of 
this paper.
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Table 1  Duration of petroleum rights in Cyprus, Israel and Lebanon

Lebanon Israel Cyprus

Exploration
Initial Period 3 3 3

2nd Period 2 - -

1st Renewal Period Up to 4 2

2nd Renewal 
Period

2

Total Excluding 
Appraisal

5 Up to 7 Up to 7 

Extension for 
Appraisal

5 Up to 2 0.5-2 

Total Up to 6 Up to 9 7.5-9

Exploration Phase 
Extension

Total phase 10

Relinquishment 
Rule

25%-50%* Up to 40% At least 25%

Production

Phase I: Initial 
period

25 30 25

Phase II: 
Extensions

5 20 10

Total Up to 30 Up to 50 Up to 35

* 25% of Area must be relinquished at the beginning of Second Exploration Period; 50% of 
Area (cumulative) must be relinquished in case of extension of Exploration Phase

Sources OPRL Law 132 24/8/2010; Israeli Petroleum Law No 5712-1952; Cyprus 
Hydrocarbons, Prospection, Exploration and Exploitation Regulations. 2007 and 2009 

and 2012 Model PSC.

Table 2  Size of block areas in Km2

Lebanon Israel Cyprus

Minimum 1,259 128 1,440

Maximum 2,374 400 5,741

Average 1,790 369 3,920

Sources Deloitte, Israel Opportunity Energy Recourses LP, Adira Energy, Zion Oil and Gas.
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Figure 1  Comparison of offshore block delineation

Lebanon			         Israel 			           Cyprus		

		

Sources Lebanese Petroleum Administration; PetroView®, Israel Opportunity Energy 
Resources LP; Republic of Cyprus Ministry of Energy, Commerce, Industry and Tourism

Petroleum Fiscal Regime 
Two types of fiscal regimes prevail in oil and gas exploration and production 
activities: Concessionary and contractual systems. The concessionary system 
originated at the very beginning of the petroleum industry (mid-1800s) and still 
predominates in OECD countries. The contractual regime emerged a century later 
(mid-1950s), and has been typically favored by developing countries. Australia, 
Canada, Norway, and the UK, for example, operate a concessionary regime, 
under which companies are entitled to the ownership of extracted petroleum. By 
contrast, countries like Angola, Azerbaijan, Iraq, and Nigeria apply a contractual 
regime, whereby the government retains ownership of production. Lebanon 
opted for the contractual arrangement, which is also popular in the region.

Because modern concessionary regimes include various combinations of a 
royalty, an income tax, and a resource rent tax, they are also known as Royalty 
and Tax Systems (R&T). Under contractual regimes, an oil company is appointed 
by the government as a contractor for operations in a certain license area. The 
company operates at its own risk and expense, providing all the financing and 
technology required for the operation, in return for remuneration if production 
is successful. It has no right to be paid in the event that a discovery and therefore 
development do not occur.

If a company receives a share of production (after deduction of the government’s 
share), the system is known as a production sharing contract (PSC)—also called 
a production sharing agreement (PSA)—which is a binding commercial contract 
between an investor and a state (or its national oil company, NOC). Since the 
company is rewarded in physical barrels, it takes title to that share of petroleum 
extracted at the delivery point (export point from the contract area). If the 
reward is a cash fee, the system is called a service agreement, where, in the case 
of commercial production, the company is paid a fee (often subject to taxes) 
for its services without taking title to any petroleum extracted. The service 
agreement is the least popular and is found in less than ten countries around 
the world. 

The main elements of a PSC are: Cost recovery, profit sharing, and income 
tax. Today there are more fiscal regimes than there are countries and many 
countries use more than one fiscal structure and regime. Fiscal regimes can be 
made equivalent in terms of both control and overall economic impact. 
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Practitioners in the field of upstream taxation are more familiar with the 
typical fiscal ingredients that make up the structure of most of the world’s 
tax regimes, which include, royalties, resource rent tax, corporate tax, profit 
oil/gas, and cost oil/gas. What is less familiar, however, is a wide range of 
commercial and regulatory obligations placed on investors, which, although in 
most circumstances are not labeled as taxes, are in effect just that in terms 
of their economic consequences. These obligations confer additional benefits 
to the state, including state participation, bonus, ring fencing, depreciation, 
Domestic Market Obligations, and capital gains tax—all of which affect a project’s 
profitability directly.

A common trap that non-fiscal experts often fall into is commenting on a 
petroleum fiscal regime by looking only at its type, the headline tax rates, or a 
specific instrument and/or overlooking other commercial obligations which are 
not labeled as taxes. This is simplistic and inaccurate, as the type of the fiscal 
regime does not affect the sharing of potential wealth; one instrument alone does 
not explain how a regime functions. It is the combination and interaction of all 
various instruments that determine the government’s total share of the sector.

Lebanon Fiscal Terms
Lebanon’s OPRL provides for a PSC as the fiscal framework for oil and gas, although 
the regime is described by some Lebanese officials as hybrid, mainly because it 
combines a royalty with profit sharing. In reality, petroleum fiscal regimes have 
become very elaborate. Many can be described as hybrids, borrowing features from 
each other up to the point where the classification of a fiscal regime under a specific 
terminology has become more difficult, at least from an economic perspective. 

The OPRL does not include the details of fiscal terms, which are given in 
the EPA instead. There is a debate concerning this practice. International 
organizations such as the IMF favor the inclusion of fiscal terms in hydrocarbon 
legislation as this reduces administrative costs, political difficulties, investors’ 
perceived risk, and increases transparency. 

At the time of publishing, the EPA decree has yet to be approved by the 
Council of Ministers, along with the block delineation decree. The following 
analysis is based on the Model EPA provided by the LPA to the author in February 
2014. The author was informed that further revisions have been made; some are 
referred to in the analysis below.

Lebanon’s fiscal regime includes: A royalty, cost recovery, profit sharing 
between the government and the company extracting the resource, income tax 
on the company’s share, and state participation. The royalty on oil (and Natural 
Gas Liquids if any) is imposed on a sliding scale varying with incremental daily 
production, as shown in table 3. The royalty rate for gas is flat at 4%.
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Table 3  Sliding scale royalty on oil

Daily Oil Production in Barrels Per Day 
(b/d)

Royalty Rate (%)

< 15,000 5

15,001 - 25,000 6

25,001 - 50,000 7

50,001 - 75,000 8

75,001 – 100,000 10

>100,000 12

From a government’s perspective, a royalty is relatively simple to administer, 
difficult to avoid, predictable, and provides revenue as soon as production starts. 
From a company’s perspective, however, a royalty may deter marginal projects, 
since it is not profit related and is therefore a regressive instrument, whereby the 
lower a project’s profitability, the higher royalty payments are relative to profits. 
Linking the royalty rate to production does not overcome this problem since field 
size is a poor proxy for profitability. An additional problem with a sliding scale 
royalty is that there is no objective yardstick for the scale.

Some non-fiscal experts have limited their assessment of the fiscal regime in 
Lebanon to the royalty and condemned its low rates by international standards. 
However, all fiscal instruments—their rates and design, as well as the way they 
interact with other instruments—should be taken into consideration when 
assessing the petroleum fiscal regime. 

It is unusual to find high royalty rates imposed on natural gas, as the economics of 
gas projects are more challenging than those of oil. Lebanon can keep the differentiated 
rates between oil and gas but it should set a reasonable flat rate for oil instead of the 
sliding scale. Furthermore, both a royalty and cost recovery ceiling achieve the same 
objective—that is to generate revenues for the government as soon as production starts.

Originally, the cost recovery ceiling was supposed to be one of the biddable 
parameters, along with profit sharing, which is on a sliding scale, related to profitability. 
Having such key fiscal parameters biddable was one concerning feature of the regime.
  It is unusual to see the minimum profit sharing biddable, as is the case in 
Lebanon, since it can lead to a wide range of minimum government takes, thereby 
increasing the administrative burden and complicating revenue forecasting.

Lebanon could improve its system by fixing the lower band of its share of profit 
petroleum and allowing companies to bid for two more upper tiers. The advantage of 
this approach is that it ensures a minimum government share of profit petroleum, 
rather than solely relying on the bidding process. It therefore allows the government 
to achieve a greater predictability of potential rewards, which in turn will help with 
budget planning more generally. It also minimizes discrimination among investors 
and enables a straightforward comparison of terms between various contracts. 
Furthermore, there is the danger that companies will offer onerous fiscal terms 
just to win the bid in the knowledge that the fiscal terms could be renegotiated 
if subsequent discoveries prove uneconomic. For instance, some companies offer a 
higher share to the government from profit petroleum when the R-factor exceeds 
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a certain limit. However, cost overruns, which are very common in the oil and 
gas industry, would imply that the higher tier will never be triggered and in 
some cases may even encourage the investor to spend more than it otherwise 
would. According to the LPA, the maximum for the cost recovery ceiling and the 
minimum for profit sharing have now been fixed, following recommendations 
from the IMF—a move that is welcome by the author (table 4). 

Table 4  R-Factor and profit sharing rates

 R-factor < 1 A% (biddable)

1 < R-factor < RB (biddable) Between A% and B%, according to a 
formula

R-factor > RB (biddable) B% (biddable)

According to the Model EPA, when the R-factor is between 1 and RB, the state share of profit 
petroleum will be determined according to the following formula:  A + [(B-A) x (R -1)/ (RB - 
1)]; where A and B are the minimum and maximum state shares of profit petroleum.

Originally, some ambiguity surrounded the Corporate Income Tax (CIT), with 
some parties calling for the use of the general income tax rate of 15% on the 
contractor’s total share of profit petroleum as a starting point for the draft taxation 
law to be finalized by the Ministry of Finance. Others have argued in favor of 
increasing the income tax rate on petroleum activities to 25%. It is difficult to 
comment on these rates, as it is the total impact of the regime that matters 
most, not the rate of individual instruments. Many experts prefer the imposition 
of the general CIT rate on the oil industry, instead of treating it differently and 
complicating the regime. If that practice is adopted, the authorities should amend 
the Income Tax Law to take into consideration the special features of oil and gas 
operations. Consistency should also be maintained between the Income Tax Law 
and the EPA, especially with respect to cost recovery and deductions of expenses. 
For instance, while finance costs are tax deductible, they are not cost recoverable.

At the time of writing, the Lebanese Ministry of Finance, in collaboration 
with the LPA, has drafted a separate petroleum income tax law which will deal 
with the oil and gas sector specifically. 

Contractors pay a fee for the training of public sector personnel with functions 
relating to the oil and gas sector, in an amount up to $300,000 per year (increased 
by 5% each year) until the beginning of the production phase, and thereafter 
$500,000 per year (increased by 5% each year). These costs are recoverable. 

The OPRL refers to state participation (Article 6), as a ‘back-in right’ option 
where the state maintains the right to acquire a given interest following 
the declaration of a commercial discovery. This is the typical form for state 
participation. The provision will not be enacted in the first licensing round. Its 
rate and form are still to be determined. If enacted, and depending on its form, 
state participation will increase the overall government take in the venture.
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Regional Assessment of Fiscal Terms
Cyprus
Like Lebanon, Cyprus adopted a PSC. It is also difficult to conduct a detailed 
analysis of the Cyprus petroleum fiscal regime as all fiscal terms are biddable or 
negotiable and none of the signed contracts have been made public. 

Cyprus does not have a royalty but imposes signature and production bonuses. 
This can be partly explained by Cyprus’s urgent need for cash given its economic 
crisis. The government imposes a ceiling on its cost recovery but it is biddable. 
Profit sharing is based on the R-factor and is also biddable. The general CIT rate 
of 10% is imposed on the contractor’s share of profit petroleum but it is paid on 
its behalf. The latter has caused confusion among non-fiscal experts when the 
model PSC was released without a tax clause following continued statements by 
the Ministry of Commerce that ‘no tax is payable’ on oil and gas production profits.

In practice, when the CIT is ‘paid on behalf’, it does not mean that the 
tax rate is zero; it simply means that it is paid by the state from its share of 
production on behalf of the contractor. The contractor is required to contribute 
negotiable/biddable amounts toward the training of Cypriot civil servants. The 
amounts may be different in the periods before and after the declaration of 
commerciality. Training fees are cost recoverable. 

Israel
Israel illustrates a typical example of the fiscal cycle. In untested offshore 
environments in particular, governments are likely to adopt a cautious attitude and 
offer attractive fiscal terms to arouse sufficient interest from IOCs. Once discoveries 
are made, host governments feel empowered as it becomes clear that a hydrocarbon 
basin exists. Often, such an outcome leads to tightening regulations and fiscal terms. 

Israel applies a concessionary regime, formulated in 1952 and largely left 
unchanged until 2011. The original fiscal regime was very generous from an 
investor’s perspective, whereby the government’s take at only about 30% was one 
of the lowest in the world. That level was deemed inappropriate following a series 
of gas discoveries. The original system included: Fees, a royalty, CIT, and special 
deductions for depletion. Such a combination also made the regime regressive. 

In 2010, the minister of finance appointed the Sheshinski Committee to 
examine the country’s petroleum fiscal regime. The committee found that the 
current system does not properly reflect the public’s ownership of its natural 
resources. As a result, two major changes were introduced:

The depletion deduction, which reduced the taxable income, was eliminated. 
A special profit tax (or windfall tax), based on an R-factor was introduced. 
The tax rate would begin at 20% and increase to a maximum of 50%.
Additionally, a royalty of 12.5% applies, along with the regular CIT at 26.5% 

effective from 1 January 2014.
Accordingly, the government’s total fiscal take varies between 52% and 62%, which 

is below the world average of 65%. Daniel Johnston describes the Israeli regime as 
‘state-of-the-art in fiscal design’ and ‘one of the more progressive systems in the world’.2

2
Johnston, Daniel. 2010. ‘Israel
Hydrocarbon Fiscal Analysis
and Commentary.’ Daniel
Johnston & Co., Inc.: 4.
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Table 5  Summary of economic terms

Lebanon Cyprus Israel

Type PSC PSC Concessionary

Royalty 4% gas
5-12% sliding 
scale with  
production

None 12.5%

Signature Bonus None None

Production Bonus None None

State Participation Applicable but not 
in 1st round

None None

Windfall Tax None None 20-50% R factor 
based

Cost Recovery 
Ceiling

Biddable Biddable None

Profit Sharing Biddable Biddable
1st Round: based 
on production and 
price for oil; based 
on production 
tiers for gas
2nd Round: based 
on R factor

None

CIT 15% 10% paid on 
behalf

26.5%

Training Fee Up to $300,000/
year (increasing 
by 5% annually) 
until beginning 
of Production; 
thereafter 
$500,000/year 
(increasing by 5% 
annually)

Biddable None

Conclusion and Recommendations
In terms of the allocation strategy, Lebanon selected competitive bidding, which is
increasingly popular as it allows host governments to benefit from the competitive
instinct of IOCs. The popularity of auctions is likely to continue, especially as many 
NGOs promote their use under the argument that they are the most transparent 
procedures. However, the success or failure of an auction largely depends on its 
design and a government’s commitment to transparency. Countries can adopt a range 
of allocation policies because a single strategy may not be suitable to all circum-
stances and opportunities. An important aspect of competitive bidding is the choice 
of the biddable parameters, where the use of fiscal parameters is not recommended 
—a consideration that the LPA has taken in its latest revisions to the EPA.

In terms of block delineation, Lebanon offshore block sizes do not fall outside 
the reasonable range, especially when the exploration risk and the relinquishment 
rule are taken into consideration.

With respect to petroleum regulations, Lebanon seems to offer a middle 
ground between Cyprus and Israel—the former being more lenient, while the 
latter is becoming more prescriptive, especially after the 2010 and 2011 changes.
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Some question whether the choice of regime Lebanon made is the right one. In
reality, the type of regime is less relevant. Fiscal regimes can be made equivalent 
in terms of both control and overall economic impact for given oil and gas 
prices. The design of the regime, the interactions of different fiscal and quasi 
fiscal instruments, the details related to the imposition of different instruments, 
among others, are by far more important. Limiting the assessment of the 
effectiveness or strengths of the fiscal regime to the choice and rate of the 
major headline taxes is restrictive. Several factors, such as the fiscal reliefs and 
the process of calculating the tax base can lead to significant differences among 
fiscal packages, while different structures and regimes can produce the same 
results in terms of revenue and tax take (table 5).

Apart from Israel, it is difficult to identify a rate (or a range of rates) for the 
government take in Lebanon and Cyprus: In the former, the fiscal terms are yet to
be finalized and published; in the latter all terms, apart from the CIT, are biddable.
After more than sixty years, Israel introduced new fiscal changes in 2012. These 
made the regime more progressive and it remains competitive by international 
standards. Cyprus does not impose a royalty, but uses signature and production 
bonuses along a biddable cost recovery ceiling. The island changed its fiscal terms 
in the second licensing round, especially with respect to the profit sharing basis.

While the overall government take is important, the timing of when tax 
instruments hit investors, and therefore affect their payback, is equally relevant. 
The best investor incentive is probably the chance of rapid payback of capital. In 
Lebanon, the combination of royalty and cost recovery ceiling, with the possibility 
of state participation, can result in lengthening the payback period and make 
the regime more regressive.

No single, ideal solution exists for all countries. The perfect fiscal regime has 
yet to be invented. What matters is what governments want to achieve. Since 
there is no objective yardstick for sharing economic wealth between the various 
interests involved in petroleum activity, controversy and tensions will always 
prevail between investors and the host government. It is important, however, to 
maintain the delicate balance between ensuring an adequate share of revenues 
for tax-levying authority while simultaneously providing sufficient incentives to 
encourage investment. These issues arise in almost all taxation policy activities 
but in the case of oil and gas, they assume a special character and complexity.
There are still several unknowns that prohibit a full assessment of Lebanon’s 
upstream petroleum fiscal regime. Whatever combination of rates and instrument 
Lebanon selects, the fiscal regime should be internationally competitive.

Recommendations for Lebanon
This paper’s recommendations for improving the existing system in Lebanon 
focus on three specific areas:

Law
The government should consider adopting one law that governs offshore 
and onshore operations, should the latter be considered. This is in line with 
international practice. It can also offer the opportunity to fill the gaps in the 
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OPRL, particularly the inclusion of the details of the fiscal regime now that 
the authorities have had sufficient time for thorough analysis.

Licensing:
The government needs to ensure that licenses are allocated in a climate of 
transparency and openness and meet the highest standard of professionalism 
and adherence to international practice.
The issues of license duration and extension would benefit from further 
clarification, otherwise they can lead to different interpretations. The division 
of periods and formulation of extensions and relinquishment rules could have 
been made much simpler.
It is advisable that Lebanon does not award all its blocks simultaneously.
Blocks should be awarded to companies that submit the most appropriate 
bids, not necessarily the most optimistic ones. To minimize the risk of over-
capitalization, which could result from a biddable work program, Lebanon 
should have a highly qualified and skilled committee evaluate various offers.
The block sizes are average compared to what Cyprus and Israel offer. There 
is no ideal block size: The geological risk, the type of opportunity, and the 
relinquishment rules should also be taken into consideration.

Fiscal Regime:
Lebanon should consider including the details of the fiscal terms in the OPRL, 
not just in the EPA.
Originally, the main weakness of the fiscal regime was the fact that two important 
parameters—the cost recovery ceiling and profit sharing—are proposed to be 
biddable. It is unusual to see the minimum profit sharing biddable, especially 
since it can lead to a wide range of minimum government takes. The author 
welcomes the subsequent revisions introduced by the LPA, mainly to fix the 
maximum cost recovery ceiling and the minimum profit sharing. 
Some non-fiscal experts have limited their assessment of the fiscal regime in Lebanon 
to one instrument (royalty or CIT). In reality, all fiscal instruments—their rates 
and design, as well as the way they interact with other instruments—should be 
taken into consideration when assessing the regime. Special attention should be 
given to the net impact of the combination of a royalty with a cost recovery ceiling.
The government can impose a single royalty rate for oil, while maintaining 
the differentiated rates between oil and gas. It is the R-factor that will provide 
flexibility to the system, in line with changing costs and profitability. 
R-factor-based profit sharing should make the regime more progressive although 
the final outcome will depend on the rates and interaction of different instruments.
The CIT rate has yet to be finalized. International practice tends to support 
the imposition of a general CIT rate on the oil industry, instead of creating a 
separate regime. Some amendments to the Income Tax Law are needed to take 
into consideration the special features of oil and gas operations. 
Consistency should be ensured between the Petroleum Income Tax Law and 
the EPA.
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يعيرشتلا راطلإا
يلاملاو يميظتلاو
:نانبل يف زاغلاو طفنلل

ةيميلقإ ةنراقم
ةلخن لوراك

طورشلل نانبل رايتخاب طيحت تاداقتنلااو كوكشلا تلاز لا
صيخارت حنم ةهجل ةيّلاملاو ةيميظنتلاو ةيعيرشتلا تايّجيتارتسلااو
،اًئجافم سيل اذهو .جاتنلااو فاشكتسلاا ةلحرم يف زاغلاو طفنلا
يذلّا دلبلا اذه ،نانبل يف اًيّلك ةديدج ةبرجتلا هذه نّلأ اًرظن
ىلع نكل .ةيّسايسلا تافلاخلل ةجيتن دومجلا نم ىناع املاطل
اًّيلود اهب فرتعملا ةيّداشرلإا ئدابملا ضعب ةمث ،كلذ نم مغرلا
ثيح نمو .اهعابتّا نيينانبللا  تاسايسلا يعناصل نكمي يتلّا
،ةيّسفانتلا ةصقانملا نانبل راتخا ،صيخارتلا حنم ةيّجيتارتسا
عمتجملا معدبو ةديازتم ةيبعشب ىظحت اهنّلأ ةيّباجيإ ةوطخ يهو
رايتخاب قلّعتي نانبل يف قلقلا بابسأ نم دحاو نّأ ريغ .يلودلا
.قمعأ ةعجارم بجوتسي ام وهو ،ةصقانملل ةعضاخلا تاملّعملا
عقرلا مجح نّإ لوقلا نكميف ،عقرلا ميسقتب قلّعتي اميف امّأ
رطخ ذخأ دنع اميّس ،لوقعملا قاطن نع جرخي لا ةيّنانبللا ةيّرحبلا
،ةيّطفنلا ةمظنلأاب قلّعتي اميفو .رابتعلإاب يلّختلا ةدعاقو بيقنتلا
لءاستيو .ليئارسإو صربق نيب يطسو عقوم يف نانبل ودبي
نانبل هذختّا يذلّا طفنلل يلاملا ماظنلا رايتخا ناك اذإ ام ضعبلا

نكمي ذإ ، ةيّمهلأا هذهب سيل ماظنلا عون ،عقاولا يف .اًحيحص
يداصتقلإا رثلأاو طباوضلا ثيح نم ىواستت نأ ةيّلاملا ةمظنلأل
،ماظنلا ميمصت نّأ كلذ .زاغلاو طفنلا راعسأ ضعبل يلامجلإا
ليصافتلاو ،ةيّلاملا هبشو ةيّلاملا تاودلأا نيب لعافتلاو
ةًيّمهأ رثكأ دّعتُ ،اهريغو ،ةفلتخملا تاودلأا ضرفب ةلصتّملا
ذخأت نأ لب ،ةدحاو ةٍادأ ىلع زكّرت لاّأ ةموكحلا ىلعو .ريثكب
،يرامثتسلإا خانملاو يلاملا ماظنلا ىلع يلامجلإا رثلأا رابتعلإاب
 .زاغلاو طفنلا راعسلأ ةفلتخم تاهويرانيس لظ يف

ةبتاكلا نع
لوتسيرك ةريدم يه ةلخن لوراك
يهو .(ةدحتّملا ةكلمملا) يجرنإ
،ةقاطلا لاجم يف ةيّداصتقإ ةريبخ
نم رثكأ ىلإ دوعت ةربخ اهيدلو
ةيّطفنلا تايّقافتلاا يف اًماع81
ةيّلاملا مظُنُلاو ةيّلودلا ةيّدقاعتلا
تاروّطتو ،زاغلاو طفنلا عاطقل
،ةيّملاعلا زاغلاو طفنلا قاوسأ
ةرادإو ،ةقاطلا تاسايسو
يف ةلخن .د تلمعو .تاداريلإا

ينإ) زاغلاو طفنلاةعانص عاطق
عنص لاجم يفو ،(ليوتاتسو
ةيّناملرب ةراشتسم) تاسايسلا
،تادروللا سلجم ىدل ةصّاخ
ةعماج) يميداكلأا لقحلا يفو

بصنم تلغش امك ،(ياروس
دقنلا قودنص ىدل ةراشتسم
ةنامأو ،يلودلا كنبلاو ،يلودلا
ةثحاب ةليمز يهو .ثلونموكلا
،تاساردلل ينانبللا زكرملا ىدل
قرشلل يغينراك زكرم ىدل ةثحابو
ةلخن .د تردصأ دقو .طسولأا
،تلااقملا نم اًددعو نيباتك
يف امك فحصلا يف بتكتو
.ةيّميداكلأا تلاّجملاو دئارجلا
اهتفصب يرود لكشب مهستو
تامولعملا ةمدخ يف ةقاط ةريبخ
يف رضاحت يهو .ةيّسايسويجلا
ةيّلودلا تاساردلل يلاعلا دهعملا
اهربتعت امك ،فينج يف ةيّومنتلاو
نيقلّعملا نم نويزفلتلاو ةفاحصلا
ةقاطلا لاجم يف نيبولطملا
دقو .ةيّسايسويجلا فراعملاو
يف ةأرملا ذافن‘ ةلخن .د تسسّأ

يهو ،اهريدت يتّلا’ةقاطلا لاجم
اهنّأ امك ،حبرلا ىخّوتت لا ةمظنم
يلودلا زكرملا ىدل جمارب ةراشتسم
يذلّا(CITI) رامثتسلااو بئارضلل
.هل اًرّقم نطنشاو نم ذختّي

41 مقر ددعلا٦102 طابش

اذه ةسايسلا صخلم دنتسي
ناونع تحت ةسايس ةقرو ىلع
ةمظنلأاو صيخارتلا حنم‘
ةلحرم يف طفنلل ةيلاملا
مييقت :جاتنلإاو فاشكتسلاا
اهدادعإب فلك ،’نانبل تارايخ
تاساردلل ينانبللا زكرملا
ثوحبلا زكرم نم ليومتبو
.(CRDI) ادنك - ةيلودلا ةيمنتلل
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 ةمدّقم
ةيّلاملا تايّجيتارتسلااو طورشلل نانبل رايتخاب طيحت تاداقتنلااو كوكشلا تلاز لا
سيل اذهو .جاتنلإاو فاشكتسلاا ةلحرم يف زاغلاو طفنلا صيخارت حنم ةهجل

ىناع املاطل يذلّا دلبلا اذه ،نانبل يف اًيّلك ةديدج ةبرجتلا هذه نّلأ اًرظن ،اًئجافم
ام هنّأ عقاو عضولا ديقعت نم اًضيأ ديزيو. ةيّسايسلا تافلاخلل ةجيتن دومجلا نم
ةيّداشرلإا ئدابملا ضعب ةمّث هنّأ لاّإ .اهعابتّا نانبلل نكمي ةيّلاثم ةيّجيتارتسا نم
 .اهقيبطت نيينانبللا تاسايسلا يعناصل نكمي يتلّا اًيّلود اهب فرتعملا

اهذختّا يتلا تارايخلا ىلإ اذه ةسايسلا صخَلم نم ةيلاتلا ماسقلأا قرّطتتس
ةلحرمل يطفنلا يلاملاو يميظنتلاو يعيرشتلا ماظنلاو دوقعلا حنم ةيحانل ،نانبل
لثم تٍاودأ اًضيأ لمشي لب بئارضلا ىلع رصتقي لا وهو  جاتنلإاو فاشكتسلاا
اهنراقنس اـمـك- جاـتـنلإاـب ةـكراشمـلاو ،ةـلودـلا ةـكراشمو ،تآفاـكـمــلاو ،تاواــتلإا
 .ليئارسإو صربق اهتجهتنا يتلّا تايّجيتارتسلااب

نانبل هدمتعيس يذلّا يلاملا ماظنلا ليصافت نكت مل ،صخلملا اذه رشن دنع
فاشكتسلإا ةيّقافتإ جذومن ةدّوسم ىلع ءًانب ليلحتلا دنتسا دقو .دعب تزجنأُ دق
صخلملا لمشيو .4102 طابش يف صخلملا اذه ةدّعمل ترفّوت يتلّا جاتنلإاو
ةخسن ىلع ةينانبللا لورتبلا عاطق ةرادإ ةئيه اهب تلدأ يتلا تاظحلاملا اًضيأ

تلايدعتلا عم اًبسانتم هلعجل ةلواحم يف ،4102 لوليأ يف صخلملا نم ةقباس
.نيحلا كلذ ذنم جاتنلإاو فاشكتسلإا ةيّقافتإ جذومن ىلع تلخدأ يتلا

صيخارتلا حنم
اذه زكّريو .نانبل اهراتخا يتلّا صيخارتلا حنم ةيّجيتارتسا يف مسقلا اذه رظني
تارايخ نراقي امك ،عقرلا ديدحتو اهتدّم اميّس ،ةصخرلا طورش ىلع اًضيأ مسقلا
 .ليئارسإو صربق تارايخ عم نانبل

صيخارتلا حنم ةيّجيتارتسإ
هايملا يف ةيّلورتبلا دراوملا نوناق نانبل يف يرحبلا زاغلاو طفنلا عاطق مكحي
،ةيّلورتبلا ةطشنلأا دعاوقو ةمظنأو ،(42/8/0102 خيرات2٣1 مقر نوناقلا) ةيّرحبلا
راطلإا اذه يف هسفن حرطي يذلا لولأا لاؤسلا .جاتنلإاو فاشكتسلإا ةيّقافتاو
ةئيهل اًقفو .ةيربلا ةطشنلأا ةيطغتل لصفنم نوناق عضو متيس ناك اذإ ام وه
يف .’نلآا ىلإ هتشقانم ىتح متت مل‘ ةيربلا ةطشنلأا نوناق ،لورتبلا عاطق ةرادإ

.ةيرحبلاو ةيربلا ةطشنلأا يلكل دحاو نوناق قبطني ،نادلبلا مظعم
للاخ نم صيخارتلا حنم ىلإ ةيّرحبلا هايملا يف ةيّلورتبلا دراوملا نوناق ريشيو

ىدّأ دقو .ةصقانملل ةعضاخلا طورشلا ددّحي لا هنّأ لاّإ ،(7 ةدّاملا) صيخارت تلاوج
ءوشن ىلإ ةرواجملا نادلبلا يف تافاشتكلإاو ةيملاعلا طفنلا تاكرش مامتها
ةدّح نم ففّخت نأ ةيّنانبللا ةموكحلا تلواحو .ةيّسفانتلا ةصقانملل ةمئلام ةيّضرأ
نم كلذو ،لماكلاب هلزت مل نإو ،ةفشكتسملا ريغ اههايمب لصتّملا رطاخملا عقّوت
 .ةمّتهملا تاكرشلل اهعيب مّت ةلماش تانايب تامزر دادعإ للاخ

يتلّا ةيّسفانتلا ةصقانملا للاخ نم صيخارتلا نانبل نأش اهنأش صربق حنمتو
ىلإ دمتعي اهلشف وأ ةصقانملا حاجن نّأ ريغ .يملاعلا ديعصلا ىلع اهتيّبعش دادزت
ٍّوج يف قوقحلا حنم بجي ذإ ،ةيفافشلاب ةموكحلا مازتلاو اهميمصت ىلع ريبك دّح
يهو ،ةيّلودلا تاسرامملاب مازتللااو ةيّنهملا ريياعم ىلعأ بسحبو ،حاتفنلاا نم
ةيّلورتبلا قوقحلا حنمتُف ،ليئارسإ يف امّأ .نانبل يف نيريثكلا لغشت لئاسم
حنم اًضيأ يليئارسلإا طفنلا نوناق حيتيو .رخلآ تقو نم مدّقتُ تابلطل ةًباجتسا
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اذه نّأ ريغ .ةيّسفانتلا ةصقانملا دامتعاب جاتنلإا ضرغل ريجأتلاو بيقنتلا صيخارت
تاملّعم لوح ةرفاوتم تامولعم نم امو ،نلآا ىتّح مدختسيُ مل ريخلأا ءارجلإا
رطخلا نّأ اميّس ،يلودلا مامتهلإا ةيّدودحمب كلذ ريسفت نكميو .ةصقانملا
 .اًريبك ربتعيُ ليئارسإ يف يسايسلا

نمف .صيخارتلا حنم يف ام دّح ىلإ ةيداشرإ ةًبّراقم جهتنا دقف ،نانبل امّأ
ةحلصمل اًزايحنا تأشنأ دق اهدمتعا يتلا قبسملا لهأتلا ريياعم نّأ حضاولا
يف ةدوجوم نانبل يف زاغلاو طفنلا دراوم نّأ كلذ ريربتو ،ىربكلا ةيّطفنلا تاكرشلا
.اهللاغتسلا لامسأرلاو تاراهملا كلتمت يتلّا يه ىربكلا تاكرشلا نّأو ،ةقيمعلا هايملا

ةيّليئارسلإا ةمظنلأا ربتعتُ اميف ،ةنويل رثكأ دعاوق صربق مدّقتُ ،راطلإا اذه يف
ايند تابلّطتم ليئارسإ يف ةمظنلأا ضرفت ،لاثملا ليبس ىلعو .ةمارصلا ةديدش
حنمل قبسم طرشك ،ةيرحبلا جاتنلااو بيقنتلا ةطشنلأ ةربخلاب ةلصتّم ةنيّعم
 .اهيف هايملا قمع ىوتسم فلاتخا ىلع ةيّرحبلا قطانملا يف ةيّلورتبلا قوقحلا

اميف ،لّقلأا ىلع ٪5٣ غلبت ةكراشم ةدئاف لغّشملل نوكي نأ نانبل طرتشيو
نوناق صّني ،كلذ ىلإ .٪01 هردق ىندأ اًّدح نيلغّشملا ريغ نم لّك ىلع ضرفيُ
فاشكتسلاا ةيّقافتإ نّأ ىلع (1 ةدّاملا) ةيّرحبلا هايملا يف ةيّلورتبلا دراوملا
لغّشملا نوكي’قوقح باحصأ ةثلاث نع لقي لا امو‘ ةلودلا نيب مربتُ جاتنلإاو
 .ليئارسإو صربق يف طورشلا هذه لثمل دوجو لاو .مهدحأ

ةطشنلأا صيخارت تارود يف كارتشلإل اًقبسم تاكرشلا ليهأت موسرم بسحبو
وأ ةكرش نوّكي نأ قّحلا بحاصل نكمي‘ ،(٣ ةدّاملا نم٣ دنبلا) نانبل يف ةيّلورتبلا
بجومب ةددّحملا ليهأتلا طورش لّقلأا ىلع اهنم ةدحاو كلمت نأ ىلع ،تاكرش ةدّع
دراوملا نوناق يف دمتعملا فيرعتلا عم صنلا اذه ىشامتيو .’موسرملا اذه
ةمهاسم ةكرش‘ يّأب لثّمتي نأ نكمي يذلّا ،قّحلا بحاصل ةيّرحبلا هايملا يف ةيّلورتبلا
فاشكتسا ةيقافتا للاخ نم نوناقلا اذهل اًقفو ةيلورتبلا ةطشنلأا يف مهاست
صنلا اذه نّأ لاّإ .’لورتبلا عاطق يف لمعلا اهلوخت لورتب ةصخر وأ يلورتب جاتنإو
لا يتلّا ةيدرفلا تاكرشلا ىتّح هنّأ ذإ ،داقتنلال ضرّعتي دق امك هريسفت ءاسيُ دق
نمو .صيخارتلا ةلوج يف رشابم ريغ لكشب ةكراشملا اهنكمي ايندلا ريياعملا يفوتست
ةيّلحملا تاكرشلل ةصرف ءاطعإ ديرت ةموكحلا نّأ وه صنلا اذهل ةنكمملا تاريسفتلا
 .عاطقلا لوخدل ةيّطفنلا تايّلمعلا يف ةمودعملا وأ ةدودحملا ةربخلا تاذ ةريغصلا

نّإف ،قوقح باحصأ ةثلاث دوجو ضرفي يذلّا ىندلأا طرشلا اذه دوجول اًرظنو
ددعلا نم ىندأ نوكيس اهليكشت نكمي يتلّا تاكرشلا تاعمّجتل يلامجلإا ددعلا
تاكرشلا نيب قراف دجوي ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .اًقبسم ةلهؤملا تاكرشلل يلامجلإا
يتلّا دوقعلا ددعو ،ةصقانملا يف اًيّلعف كراشت يتلّا تاكرشلاو ،اًقبسم ةلهؤملا
 .ةريخلأا ةئفلا هاجتّاب مدّقتلا عم صلّقتتس دادعلأاف- ةياهنلا يف حنمتُ

باحصأ نم ىندلأا ددعلا ديدحتل ةيّنانبللا ةموكحلا عفدي يذلّا ببسلا ىزعيُ دق
،نيفلتخملا نيبعلالا نم ةعومجم مّضت ةيّسفانت ةحاس حتفب ةبغرلا ىلإ قوقحلا
سيل طرشلا اذه نأ معزي ضعبلا نأ ريغ .لاملا سأرو رطاخملاو فيلاكتلاب مكحتلل

ةكرش يف ةجومدملا ريغ ةكرتشملا عيراشملا ربتعتُ ،ةسرامملا يف هنلأ ،اًيرورض
عاطق يف اميّس ،زاغلاو طفنـلا عاـطـق ةـيّـلـكـيـهـل ةـتـباـثـلا تاـفصاوـمـلا نـم ةدـحاو
 .جاتنلإاو فاشكتسلاا

قوقح ىلع نيمدقتملا ددع ىلع طورش دجوت لا ،ليئارساو صربق نم لك يف
رثكأ دعاوق مدقت صربق نأ ريغ .رثكأ وأ ةدحاو ةهجل حنمت نأ نكمي يتلاو ،لورتبلا

نيناوق صربقو نانبل ضيقن ىلعو ،قبسملا ليهأتلا تابلطتم ثيح نم ةنورم
 .ريبك دح ىلإ ةيهيجوت يه ليئارسإ يف لورتبلا
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4102 طابش يف ةرداصلا جاتنلااو فاشكتسلاا ةيقافتا تنمضت ساسلأا يف
ةفلكلا دادرتسا فقسو ،لمعلا جمانرب :ةصقانملل ةعضاخلا ةيلاتلا تاملعملا
رطاشتو ،(ةنس لّك ةفلكك هب ةبلاطملا تاكرشلل نكمي يذلّا غلبملا ددّحي يذلّا)
دنتسي ريخلأا رايعملا اذه نّأ اًملع،(ةموكحلاو رمثتسملا نيب حابرلأا عيزوت) حابرلأا
وهو ،)rotcaf-R( دادرتسلإا لماع للاخ نم ةيّحبرلاب لصتّيو ،كرّحتم سايقم ىلإ
 .ةيّمكارتلا تاقفنلا ىلع اًموسقم،بئارضلا ديدست دعب تادئاعلل يمكارتلا عومجملا

حوضوب ةنيّعملا ريياعملا نم ددّحم ددع عضو ةديّجلا ةيّلودلا ةسرامملا ذبّحتُ
نادلبلا يف صاخ لكشب كلذب ىصويو .(ىصقأ دّحك نينثا) ام صيخرت حنمل
رارغ ىلع ،ةيّرادلإا تاردقلا ةدودحملاو زاغلاو طفنلا لئاسم يف ةربخلا ةدودحملا
نمزلا نم نرقلا قوفت ةربخ اهل يتلّا ،ةدحتّملا تايلاولا لثم نادلب يف ىتّحو .نانبل

 .ةصقانملل ةدحاو ةريّغتم نم رثكأ مادختسا عيرشتلا عنمي ،زاغلاو طفنلا لاجم يف
تاصقانـم للاـخ نـم صيـخارـتـلا ناـنـبـل لـثـم حـنـمـت يتـلا ،صرـبـق لـكّشت دـق

ةيّلاملا ريغو ةيّلاملا طورشلا مظعم نأ ذإ ،ددصلا اذه يف ىوصق ةًلاح ،ةيسفانت
عيقوتلا تآفاكمو ،لمعلا جمانرب ىلع كلذ لمتشيو .ضوافتلا وأ ةصقانملل ةلباق
جذومن بجومب)بيردتلا تلادبو ،حابرلأا طفنو ،ةفلكلا دادرتسا فقسو ،جاتنلإاو
ىلع‘ ةطاسبب تناك صربق نّأ ودبيو .(2102و7002 يماعل جاتنلإاب ةكراشملا دقع
تأدب يتلا ةيّلاملا اهتابوعص مّضخ يف اميّس ،صيخارتلا عيزوتل اهرمأ نم’ةلجع
طفنلا قوقح حنم متي ،ليئارسإ يف2102 ماع اًروهدت تدادزا مّث ،8002 ماع
صيخارت حنم طفنلا نوناق حيتي امك .رخآ ىلإ تقو نم مدقت تابلطل ةًباجتسا
مل ريخلأا ءارجلإا نأ ريغ .ةيسفانتلا تاءاطعلا قيرط نع جاتنلإل ريجأتو بيقنتلل
دحأ .ةحاتم ريغ ةصقانملل ةعضاخلا تاملعملا نع تامولعملاو نلآا ىتح مدختسي
طفنلا تاكرش ودبتف .اًيبسن دودحملا يلودلا مامتهلاا نوكي نأ نكمي بابسلأا
اهتارامثتسا ضيرعت ىشخت اهنلأ ليئارسإ يف رامثتسلاا نأشب ةددرتم ىربكلا
،اًضيأ ةريبك ليئارسإ يف ةيسايسلا رطاخملا ربتعت امك .ةيبرعلا لودلا يف ةحبرملا
مت دق زاغلاو طفنلا نع بيقنتلل يلاملاو يميظنتلا راطلإا نوك كلذ يف امب
.نيرمثتسملا ةقث ىلع اًبلس رثؤي امم ،تابسانم ةدع يف هليدعت

ةعقّوتملا ةيّحبرلا عم ةًداع نورمثتسملا همدّقي يذلّا ضرعلا مجح بسانتي ةًداع
اًضورع ةًداع ةيّطفنلا عيراشملا بذجتو .ةنماكلا ةيّداصتقلإا لماوعلاو عورشملل
زاغلا عورشم يف بئارضلا عفد قبست يتلا ةيّحبرلا نّلأ ،زاغلا عيراشم نم ربكأ
،لثامم وٍحن ىلعو .هسفن مجحلاب يطفن عورشم يف اهنم ىندأ نوكت نلأ ليمت
لئلادلا ريشتو .حيحص سكعلاو ضورعلا تنّدت ،ةيّلاملا طورشلا تدادزا املّك
ضٍورع ميدقتل نيدّعتسم نورمثتسملا نوكي ،راعسلأا عافترا دنع هنّأ ىلإ حوضوب
طبثيُ نأ حجّريُو .ةينّدتم طفنلا راعسأ نوكت امدنع اظًفّحت رثكأ نوحبصي مهنّكل ،ربكأ
ةيلاعلا ضورعلا4102 فيص ذنم ةئملا يف05 نم رثكأب طفنلا رعس يف عجارتلا

 .ةرتفلا هذه للاخ صيخارتلا ةلوج تميقأٌ ام اذإ ،نانبل يف

صيخرتلا ةحاسمو ةدّم
نيب لزانتلا دعاوق يفو امك ديدمتلاو صيخرتلا تارتف يف ةريبك تافلاتخا كانه
فاشكتسلاا ةصخر ةدّم اتلأسم لمتحت ،نانبل يف .(1 لودج) ثحبلا ديق نادلبلا
ةيّلورتبلا دراوملا نوناق يف ةدراولا ماكحلأا نلأ ،حيضوتلا نم اًديزم اهديدمتو
يدّؤت نأ نكمي ةيّجذومنلا جاتنلإاو فاشكتسلإا ةيّقافتإ يفو ةيّرحبلا هايملا يف
 .هتدّمو فاشكتسلإا ةلحرمب قلّعتي اميف اميّس ،ةفلتخم تاريسفت ىلإ

نكمي ،(12 ةدّاملا) ةيّرحبلا هايملا يف ةيّلورتبلا دراوملا نوناق ىلع ءًانبو



تاديدمتلا لّك عم ،تاونس01 وه فاشكتسلإا ةلحرمل ىصقلأا دّحلا نّأ جاتنتسلاا
لاّإ .تارتف ةدّع ىلإ فاشكتسلاا ةلحرم ميسقت ىلإ نوناقلا قرّطتي لاو .ةنكمملا
ىلع اهنم0٣ ةدّاملا يف صّنت ةيّلورتبلا ةطشنلأاب ةقلعتملا دعاوقلاو ةمظنلأا نّأ
لمعلا ةطّخب ةطبترم ةيّنمز ددمُ ىلإ فاشكتسإ ةلحرم لّك ميسقت نكمي‘ هنّأ
 .’جاتنلإاو فاشكتسلإا ةيّقافتا يف قّحلا بحاص نم ةمدّقملا

فاشكتسلإا ةيّقافتإ بجومبو ،لورتبلا عاطق ةرادإ ةئيه لبق نم رشابم لخّدت دعب
ثلاث) ىلوأ :نيترتف ىلإ فاشكتسلاا ةلحرم ميسقت مّت ،ةيّجذومنلا جاتنلإاو

ةيّفاضإ ةنسل ددّمت نأ نكمي ةيناثلا ةرتفلا اهدحو .(ناتنس) ةيناثو (تاونس
تّس ىلإ لصت نأ بيقنتلا ةلحرمل ةيّلامجلإا ةدّملل يلاتلاب نكميف ،مييقتلل

 .ةعقرلا نم ٪52 نع قوقحلا باحصأ ىلّختي ،ىلولأا ةرتفلا ءاضقنا دنعو .تاونس
عوقو ةلاح يف وأ ةررّبم ةيّليغشت‘ بابسلأ فاشكتسلاا ةلحرم ديدمت نكميو

ةيّلامجلإا ةرتفلا زواجتت لاّأ ىلع ،’ءارزولا سلجم ةقفاوم عم ،ةرهاق ةوّق وأ ثدح
يه هذه .ةعقرلا نم ٪05 نع يلّختلا ةدعاق قبّطت ،ديدمت لّك دنعو .تاونس رشع
نم ناكو .ةيّرحبلا هايملا يف ةيّلورتبلا دراوملا نوناق يف ةددّحملا ةديحولا ةبسنلا
ءافضإب ىصويو امك .ريثكب ةطاسب رثكأ هذه يلّختلاو ديدمتلا غيص ءاقبإ نكمملا
 .ةيّجذومنلا جاتنلإاو فاشكتسلإا ةيقافتاو ةمظنلأاو نوناقلا نيب ربكأ قاستا

سمخ) فاشكتسلإا ةلحرمل ةدّم رصقأ ،ليئارسإو صربقب ةًنراقم ،نانبل مدّقي
ضرغل نكمملا ديدمتلا لاخ ام ،ليئارسإو صربق يف ةعبس لباقم تاونس

نانبل نأ نيّبتي ،فاشكتسلإا ةلحرمل نكمملا ديدمتلا باستحا دنع ،نكلو .(مييقتلا
ىندأ يف نانبل يف يهف ،يلّختلا ةدعاقب قلّعتي اميفو .لوطلأا ةدّملا مدّقي
ىلإ يلّختلا ةدعاق لقتنت امدنع ،فاشكتسلإا ةرتف ديدمت ةلاح يف لاّإ ،ملّسلا
 .رخلآا بلقملا

وه نانبل يف ديدمتلاف .ةثلاثلا نادلبلا يف مييقتلا ةدّمل ةبراقملا فلتخت
دقع جذومن بسحبو .نيتنسل وهف ليئارسإ يف امّأ ؛أدبملا يف ةدحاو ةنسل
،يطفن فاشتكإ مييقتل رهشأ ةتّس صربق مدّقت ،(2102) جاتنلإا يف ةكراشملا
ةلاح يف لوطأ مييقت ةدّمل ةًداع نورمثتسملا جاتحيو .زاغلا فاشتكلا نيتنس وحنو
تاطايتحإ رفّوت ىلع دمتعي يذلّا- يراجتلا فاشتكلإا نع نلاعلإا لبق يعيبطلا زاغلا
 .ةيّراجتلا قاوسلأا نامض ىلعو ةيفاك ةيّزاغ

نمض امك ،ةثلاثلا نادلبلا نيب ريبك لكشب فلتخت عقرلا ماجحأ نأ اًضيأ ودبي
ىلإ ةيّرحبلا هتقطنم نانبل مسّق دقو .(2 لودج) (1صربق يف امك) هسفن دلبلا
نم ام ،اًيّلمع نكل .اًدّج ارًيبك ربتعا ذإ داقتنلال ضرّعت ةعقرلا مجح نّأ ريغ .عقر رشع
دعاوقو ،ةصرفلا عونو ،ةيّجولويجلا رطاخملا نّإف ،يلاتلاب .ةعقرلل يلاثم مجح
 .رابتعلااب اهعيمج ذخؤت نأ بجي يلّختلا

رغصلأا عقرلا ليئارسإ ضرعت نيح يف ،لدّعملا يف ربكلأا عقرلا صربق مدّقت
مدّقمل نكميو ،ةعقر لّكل دحاو ضرع ميدقت مّتي ،صربق يف نكلو .(1 ةروص)
ددّحت ،ليئارسإ يفو .ةدحاو ةعقر نم رثكلأ ةلصفنم ضورع ميدقت هسفن ضرعلا
لاو ،(مند فلأ004)2ملك004 ـب ةيّرحبلا قوقحلا نم لّكل ىصقلأا دّحلا ةمظنلأا
2ملك فلاآ4 ـلا ىطّختت ةيّلامجإ ةحاسمل صخر وأ ةصخر21 نمرثكأ ىلع دحأ لصحي

 .(مند نييلام ةعبرأ)

5 ةيميلقإ ةنراقم :نانبل يف زاغلاو طفنلل يلاملاو يميظتلاو يعيرشتلا راطلإا

١
دودح ميلعت يف ايكرت نعطت
امّأ .صربق هترجأ يذلّا عقرلا
هكرتنف فلاخلا اذه ليلحت
ضرغلا زواجتي هنّأ ذإ ،نييّقوقحلل

.صخلملا اذه نم
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2 لودج
2ملكلاب عقرلا ةحاسم مجح

صربق
044،1
147،5
029،٣

ليئارسإ
821
004
9٦٣

نانبل
952،1
47٣،2
097،1

ىندلأا دّحلا
ىصقلأا دّحلا
 لدّعملا

.saG dna liO noiZ ,ygrenE aridA ,PL sesruoceR ygrenE ytinutroppO learsI ,ettioleDرداصملا

ةلحرم ديدمت ةلاح يف (يمكارت) ةحاسملا نم ٪05و ؛فاشكتسلإا نم ةيناثلا ةرتفلا ةيادب دنع ةحاسملا نم ٪52 نع يلّختلا بجي*
.فاشكتسلإا

،259١ –2١75 مقر يليئارسلإا لورتبلا نوناق ،42/8/0١02 خيرات23١ مقر ينانبللا ةيّرحبلا هايملا يف ةيّلورتبلا دراوملا نوناقرداصملا
.2١02و9002و7002 ماوعلأل جاتنلإاب ةكراشملا دوقع جذامنو صربق يف للاغتسلإاو فاشكتسلإاو بيقنتلاو ،تاقورحملا ةمظنأ

صربق

٣
-
2
2
7 ىتّح
5،0-2
5،7-9

لّقلأا ىلع 52٪

52

01

5٣ ىتّح

ليئارسإ

٣
-
4 ىتّح

7 ىتّح
2 ىتّح
9 ىتّح

٪04 ىتّح

0٣

02

05 ىتّح

نانبل

٣
2

5
1
٦ ىتّح
01 ةيّلامجلإا ةلحرملا

52٪ - 05٪*

52

5

0٣ ىتّح

فاشكتسلإا
 ةيّلولأا ةرتفلا
ةيناثلا ةرتفلا

ىلولأا ديدمتلا ةرتف
ةيناثلا ديدمتلا ةرتف
 مييقتلا نودب عومجملا
مييقتلا ضرغل ديدمتلا
عومجملا
فاشكتسلإا ةرتف ديدمت

يلّختلا ةدعاق

جاتنلإا
 :ىلولأا ةلحرملا
ةيّلولأا ةدّملا
:ةيناثلا ةلحرملا
تاديدمتلا
عومجملا

1 لودج
نانبلو ليئارسإو صربق يف ةيّلورتبلا قوقحلا ةدّم

1 ةروص
 ةيّرحبلا عقرلا ميسقت ةنراقم

ليئارسإ                            صربق          نانبل

،صربق ةيّروهمج يف ةحايسلاو ةعانصلاو ةراجتلاو ةقاطلا ةرازو ،نانبل يف لورتبلا عاطق ةرادإ ةئيه رداصملا
®weiVorteP PL sesruoceR ygrenE ytinutroppO learsI. 
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 يلورتبلا يلاملا ماظنلا
:ةيّلاملا ةمطنلأا نم ناعون زاغلاو طفنلل جاتنلإاو فاشكتسلاا ةطشنأ ىلع بلغي
لورتبلا ةعانص ةقلاطنا عم تازايتملإا ماظن أشن .ةيّدقاعتلا ةمظنلأاو تازايتملإا
ةيمنتلاو نواعتلا ةمظنم لود يف اًدئاس لازي لاو ،(رشع عساتلا نرقلا فصتنم يف)
فصتنم يف) نمزلا نم نرق رورم دعب رهظ دقف يدقاعتلا ماظنلا امّأ .ةيداصتقلاا
ايلارتسأ دمتعت .ةيمانلا لودلا ىدل اًجاور ىقلاو ،(نيرشعلا نرقلا نم تايّنيسمخلا
حنمي يذلّا ،زايتملإا ماظن لاثملا ليبس ىلع ةدحتّملا ةكلمملاو جورنلاو ادنكو
لثم لٌود دمتعت ،كلذ لباقم يفو .جرختسملا لورتبلا كلاتماب قّحلا تاكرشلا
ةيّكلمب ةموكحلا هبجومب ظفتحت ،اًيّدقاعت اًماظن ايريجينو ،قارعلاو ،ناجيبرذأو ،لاوغنأ
 .اًضيأ ةقطنملا يف اًجاور يقلاي يذلّا يدقاعتلا بيترتلا نانبل راتخا دقو .جاتنلإا

ةبيرضو ،ةواتلإا نم ةفلتخم تابيكرت نمّضتت ةثيدحلا تازايتملإا ةمظنأ نّأ امبو
امّأ .(T&R) ةبيرضلاو ةواتلإا ةمظنأب اضًيأ فرعت يهف ،دراوملا عير ةبيرضو ،لخدلا
عيزوتو ،ةفلكلا دادرتسإ :يهف جاتنلإاب ةكراشملا دقع يف ةيّساسلأا رصانعلا
 .لخدلا ةبيرضو ،حابرلأا

مدختست ةديدع لاًود نّأ ذإ ،اًددع نَادلبلا ةيّلاملا ةمظنلأا قوفت ،اذه انموي يف
ىواستت نأ ةيّلاملا ةمظنلأل نكمملا نمو .دحاو يلام ماظن وأ ةيّلام ةينب نم رثكأ

يف نيصّتخملا نّأ كّش لاو .يلامجلإا يداصتقلإا رثلأا امك طباوضلا ثيح نم
عم افًلآت رثكأ ةيّلورتبلا ةعانصلا نم ىلولأا ةلحرملا يف بئارضلا ضرف لاجم
يف ةيّبيرضلا مظُنُلا مظعم لكيه اهنم فلّأتي يتلّا ةيّجذومنلا ةيّلاملا تانوّكملا
ىلع ةبيرضلاو ،دراوملا عوير ىلع ةبيرضلاو ،تاواتلإا ،نمّضتت يهو ،ملاعلا
ةعومجم عم اًفلآت لّقأ مهنّكل .ةفلكتلا زاغ/طفن امك ،حابرلأا زاغ/طفنو ،تاكرشلا
يف يهو ،نيرمثتسملا ىلع ضرفت يتلا ةيّميظنتلا تامازتللإا نم ةعساو
.ةيّداصتقلإا تابتّرتلا ةهجل كلذك اهنّأ مغر ،بَئارض ىمّستُ لا تلااحلا مظعم
،ةلودلا ةكراشم :نمّضتتو ؛ةلودلل ةيّفاضإ بساكم تامازتللإا هذه نع ىتّأتيو
بئارضلاو ،ةيّلحملا قوسلا تامازتلإو ،كلاهلإاو ،دراوملا نيصحتو ،تآفاكملا
 .عورشملا ةيّحبر ىلع ةًرشابم رثّؤت اهعيمجو ،ةيّلامسأرلا حابرلأا ىلع

قيلعتلا وه نويّلاملا ريغ ءاربخلا اهيف عقي ام اًبلاغ يتلّا ةعئاشلا خاخفلأا نمو
تلاّدعم وأ ،طقف هعون ىلإ رظنلا للاخ نم لورتبلا عاطقل يلاملا ماظنلا ىلع
يتلّا ىرخلأا ةيّراجتلا تامازتللإا نع رظنلا فرص وأ/و ةنيّعم ةادأ وأ ،ةيّلكلا ةبيرضلا

لا يلاملا ماظنلا عون نّلأ ،ةقيقد ريغو ةيّطيسبت ةبراقملا هذه .بئارض ىمّستُ لا
نّأ ذإ ،ماظنلا ريس ةيّفيك رسّفت لا ةدحاو ةادأف ؛ةلمتحملا ةورثلا رطاشت ىلع رثّؤي
 .عاطقلا نم ةيّلامجلإا ةموكحلا ةصّح ددّحي ام يه اهلعافتو ةفلتخملا تاودلأا ةبيكرت

نانبل يف ةيّلاملا طورشلا
نوكي جاتنلإاب ةكراشم دقع ىلع ةيّرحبلا هايملا يف ةيّلورتبلا دراوملا نوناق صّني
نيلوؤسملا ضعب لبق نم ماظنلا فصو مغر ،زاغلاو طفنلل يلاملا راطلإا
عيزوتو ةواتلإا نيب هعمج يف لثّمتي يساسأ ببسل كلذو ،نيجهلاب نييّنانبللا
نكميو .ةنقتم دّج تتاب دق لورتبلا عاطقل ةيّلاملا ةمظنلأا نّأ عقاولا نّكل .حابرلأا
نّأ ةجردل ،ضٍعب نم اهضعب ايازملا ريعتست ذإ ،ةنيجه اهنّأب اهنم ديدعلا فصو
نم هلّقأ ،ةبوعص رثكأ تاب دق نيّعم حلطصم بسحب يلاملا ماظنلا فينصت
.يّداصتقإ روظنم

طورشلا ليصافت ةيّرحبلا هايملا يف ةيّلورتبلا دراوملا نوناق نمّضتي لاو
هذـهـب لدـجـلا طـيـحـيو .جاـتـنلإاو فاشكـتسلإا ةـيّـقاـفـتإ يف درـت اـهـنّـكـل ،ةـيّـلاــمــلا
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نيمضت ذبّحت يلودلا دقنلا قودنص رارغ ىلع ةيّلود تامظّنم نّأ ذإ ،ةسرامملا
،ةيّرادلإا فيلاكتلا نم ضفّخي كلذ نّلأ ،تاقورحملا نوناق يف ةيّلاملا طورشلا
.ةيّفافشلا ززعي امك ،نيرمثتسملل ةروصتملا رطاخملاو ،ةيّسايسلا تابوعصلاو
موسرم دّعب رقأ دق ءارزولا سلجم نكي مل ،صخلملا اذه رودص خيرات ىتّحو
ليلحتلا دنتسيو .عقرلا ميسقت موسرم لاو ،ةيّجذومنلا جاتنلإاو فاكشتسلاا ةيّقافتإ
عاطق ةرادإ ةئيه تدوّز يتلّا ةيّجذومنلا جاتنلإاو فاكشتسلاا ةيّقافتإ ىلع يلاتلا
صخلملا ةدّعم تملعأُو .4102 طابش يف اهب صخلملا اذه ةعضاو ةيّنانبللا لورتبلا
 .هاندأ ليلحتلا يف اضًيأ اهضعب ىلإ ةراشلإا تمّت دقو ،ىرخأ تاحيقنت ءارجإب

نيب حابرلأا كراشتو ،ةفلكلا دادرتساو ،ةواتإ :نانبل يف يلاملا ماظنلا نمّضتي
،ةـكرشلا ةصّح ىـلـع لـخد ةـبـيرضو ،دراوـمـلا جرـخـتست يتـلّا ةـكرشلاو ةـموــكــحــلا
(اهدوجو لاح يف ،يعيبطلا زاغلا لئاوسو) طفنلا ةواتإ ضرفتُو .ةلودلا ةكراشمو
نيّبم وه امك ،يديازتلا يمويلا جاتنلإا بسحب فلتخي كرّحتم سايقم ساسأ ىلع
 .٪4 ىلع تباث وهف زاغلا ةواتإ لدّعم امّأ .٣ لودجلا يف

٣ لودج
 كرّحتملا سايقملا ساسأ لع طفنلا ةواتإ

بعصيو ،ةرادلإا ثيح نم اًيّبسن ةطيسب ةواتلإا ربتعتُ ،ةموكحلا رظن ةهجو نم
ةهجو نم نكلو .جاتنلإا أدبي نإ ام اًدئاع رفّوت يهو ،اهعقّوت نكمي امك ،اهيدافت
ةطبترم ريغ اهنّلأ ،ةيّشماهلا عيراشملا عدرت نأ ةواتلإل نكمي ،تاكرشلا رظن
دادزا ،نيّعم عورشم ةيّحبر تعجارت املّكف ،ةيّدادترإ ةادأ يلاتلاب يهو ،حابرلأاب
هذه لّحي لا جاتنلإاب ةواتلإا لدّعم طبر .حابرلأا عم ةواتلإا تاعوفدم بسانت
ةيّفاضلإا لكاشملا نمو .ةيّحبرلا ىلع لدّي املّق لقحلا مجح نّأ ذإ ،ةلكشملا
سايقم يأ بايغ اًضيأ ركذن كرّحتم سايقم ىلإ ةدنتسملا ةواتلإاب ةطبترملا

 .اهل يعوضوم
ىلع نانبل يف يلاملا ماظنلل نييلاملا ريغ ءاربخلا ضعب مييقت رصتقا دقو

عيمج نّأ ريغ .ةيّلودلا ريياعملا ىلإ ةبسنلاب ةضفخنملا اهتلادّعم اونادأف ،ةواتلإا
،ىرخلأا تاودلأا عم اهلعافت ةقيرطو اهميمصتو اهتلادّعم عم ،ةيّلاملا تاودلأا
 .لورتبلل يلاملا ماظنلا مييقت دنع نابسحلاب ذخؤت نأ بجي

لماوعلا نّلأ ،يّعيبطلا زاغلا ىلع ةعفترم ةواتإ تلادّعم ضرف يدايتعلإا ريغ نمو
نكميو .طفنلا عيراشم ةلاح يف اهنم زاغلا عيراشم ةلاح يف اًرسع رثكأ ةيّداصتقلإا
ددّحي نأ هل دّب لا نّكل ،زاغلاو طفنلا نيب ةنيابتملا تلادّعملا ىلع ظفاحي نأ نانبلل

ةواتلإا لاك نّإف ،كلذ ىلإ .كرّحتملا سايقملا نع اًضوع طفنلل لاًوقعم اًتباث لاًدّعم
ةموكحلل تاداريلإا ديلوت وهو لاأ ،هسفن فدهلا ناققحي ةفلكلا دادرتسا فقسو
 .جاتنلإا أدبي نأ ام

(٪) ةواتلإا لدّعم

5
٦
7
8
01
21

ددع بسحب طفنلل يمويلا جاتنلإا
(موي/ليمرب) مويلا يف ليماربلا

>000،51
100،51-000،52
100،52-000،05
100،05-000،57
100،57-000،001
<000،001
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تاملّعملا دحأ ةفلكلا دادرتسا فقس لكّشي نأ ضرتفملا نم ناك ،ةيادبلا يف
سايقم ىلإ دنتست يتلا ،حابرلأا يف ةكراشملا بناج ىلإ ،ةصقانملل ةعضاخلا

ةيّساسلأا ةيّلاملا تامـلّـعـمـلا هذـه لـثـم عاضخإ نإو .ةـيّـحـبرـلاـب لصـتّـم ،كرّـحـتـم
.ماظنلا يف ةقلقملا بناوجلا نم وه ناك ةصقانملل

امك ،ةصقانملل حابرلأا عيزوتل ىندلأا دّحلا عضَخيُ نأ يدايتعلإا ريغ نم لاز لاو
صصحلا نم ةعساو ةعومجم ىلإ يدّؤي دق كلذ نّلأ ،نانبل يف لاحلا يه
 .تاداريلإا عقّوت دقّعيو ،يرادلإا ءبعلا نم ديزي ام ،ايندلا ةيّموكحلا

هتصّحل ىندلأا قاطنلا ديدحت للاخ نم هماظن نسّحي نأ نانبلل  نكمملا نمو
.نييفاضإ نييلعأ نييوتسم ىلع ةصقانملاب تاكرشلل حامسلاو ،لورتبلا حابرأ نم
طفن نم ةموكحلل ايند ةصّح رفّوت اهنّأ يف ةبراقملا هذه يف ةدئافلا نمكتو
يلاتلاب حيتت يهو .ةصقانملا ةيّلمع ىلع اًيّرصح دامتعلإا نع اًضوع ،حابرلأا
هرودب دعاسيُ نأ هنأش نم ام ،ةلمتحملا دئاوعلاب ؤبنتلا ىلع ربكأ ةًردق ةموكحلل
،نيرمثتسملا نيب زييمتلا نم اًضيأ اذه دّحيو .ماع لكشب ةنزاوملل طيطختلا ىلع
مدّقت نأب رطخ ةمّث ،كلذ ىلإ .دوقعلا فلتخم نيب طورشلل ةحيرص ةنراقم حيتيو
نكمملا نم هنّأ اهنم اًملع ،طقف ةصقانملا حبرتل ةظهاب ةيّلام اطًورش تاكرشلا
.ةيّداصتقإ ريغ ةقحلالا تافاشتكلاا نّأ نيّبت ام اذإ طورشلا هذه ىلع ضوافتلا ةداعإ
حابرلأا طفن نم ةموكحلل ربكأ ةصّح تاكرشلا ضعب ضرعت ،لاثملا ليبس ىلع
يف اًدّج عئاشلا ،فيلاكتلا زواجت نّأ ريغ .ةنيّعم اًدودح دادرتسلإا لماع قوفي امدنع

عجّشي دقو ،ربكلأا ةصّحلا ىوتسم غولب مّتي نل هنّأ ينعي دق ،زاغلاو طفنلا ةعانص
.ىرخأ تلااح يف لعفيل ناك امّم رثكأ قافنلإا ىلع تلااحلا ضعب يف رمثتسملا
ىصقلأا فقسلا ديدحت ىرج دقف ،ةيّنانبللا لورتبلا عاطق ةرادإ ةئيه بسحبو
دقنلا قودنص تايصوتل اًعبت ،حابرلأا مساقتل ىندلأا دّحلاو ةفلكلا دادرتسلا
 .(4 لودج) صخلملا ةدّعم بناج نم بيحرتلا ىقلت ةوطخ يهو ،يلودلا

ضعب تبلاط ذإ ،ةيادبلا يف تاكرشلا ىلع لخدلا ةبيرض ةبسنب ضومغلا طاحأ
نم لواقملا ةصّح يلامجإ نم ٪51 غلابلا ماعلا لخدلا ةبيرض لدّعم مادختساب فارطلأا
 .ةيّلاملا ةرازوهلمكتست يبيرض نوناق عورشم ةدوسمل قلاطنا ةطقنك ،حابرلأا طفن

.٪52 ىلإ ةيّلورتبلا ةطشنلأا ىلع لخدلا ةبيرض لدّعم ةدايزب  نورخآ دشان دقو
رثلأا وه مّهي ام رثكأ نّلأ ،تلادّعملا هذه ىلع قيلعتلا بعصلا نم هنأ ريغ
ءاربخلا نم ديدعلا لضّفيو .ةيّدرفلا تاودلأا تلادّعم سيلو ،ماظنلل يلامجلإا

اًضوع ،طفنلا ةعانص عاطق يف تاكرشلا ىلع لخدلل ةمّاعلا ةبيرضلا لدّعم ضرف
نيّعتي ،ةسرامملا هذه دامتعا مّت اذإف .ماظنلا ديقعتو لصفنم لكشب هتجلاعم نع
تايّلمعب ةصّاخلا ايازملا نابسحلاب ذخأيل لخدلا ةبيرض نوناق ليدعت تاطلسلا ىلع

4 لودج
حابرلأا يف ةكراشملا تلادّعمو دادرتسلاا لماع

A٪(ةصقانملل عضاخ) 
ةنيّعم ةغيص بسحب،٪B و٪A نيب

B٪(ةصقانملل عضاخ)

1< دادرتسلاا لماع
عضاخ)BR* < دادرتسلاا لماع <1
(ةصقانملل
(ةصقانملل عضاخ)BR > دادرتسلاا لماع

*BR =Rو دادرتسلاا لماعB=حابرلأا طفن نم ىوصقلا ةصحلا.
اًقفو حابرلأا طفن نم ةلودلا ةصح ديدحت متي،BR و1 نيب ام دادرتسلاا لماع نوكي امدنع ،جاتنلإاو فاشكتسلاا ةيقافتلا اًقفو
.حابرلأا طفن نم ةلودلا ةصحل ىصقلأا دحلاو ىندلأا دحلا يهB وA ثيح;BR( / )1- R( x )A-B([ + A - 1([:ةيلاتلا ةلداعملل
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ةيّقافتاو لخدلا ةبيرض نوناق نيب قاستّلاا ىلع ظافحلا نم دّب لا ،كلذك .زاغلاو طفنلا
،لاًثم .تاقفنلا عاطتقاو ةفلكلا دادرتساب قلّعتي اميف اميّس ،جاتنلإاو فاشكتسلاا

 .اهدادرتسا نكمي لاف ،ةيّبيرضلا تاعاطتقلال عضخت ةيّلاملا فيلاكتلا نّأ نيح يف
عاطق ةرادإ ةئيه عم لمعت ةيّنانبللا ةيّلاملا ةرازو تناك ،صخلملا اذه دادعإ دنعو

نأ هنأش نم ،لورتبلا لخد ىلع ةبيرضلل لصفنم نوناق ةغايص ىلع لورتبلا
 .زاغلاو طفنلا عاطق ةلأسم ةجلاعم يف صّتخي

ةلصتّملا فئاظولا ىلع ماعلا عاطقلا يفظّوم بيردتل لاًدب نولواقملا ددسي
٪5 ةبسنب دادزي) ةنسلا يف رلاود فلأ00٣ ىلإ هتميق لصت ،زاغلاو طفنلا عاطقب
ةنسلا يف رلاود فلأ005 كلذ دعب غلبيل  ،جاتنلإا ةلحرم ةيادب نيح ىلإ ،(ةنس لّك
 .دادرتسلإل ةلباق اهعيمج فيلاكتلا هذهو .(ةنس لّك ٪5 ةبسنب دادزي)

ةدّاملا) ةلودلا ةكراشم ىلإ ةيّرحبلا هايملا يف ةيّلورتبلا دراوملا نوناق ريشيُو
ةدئاف ىلع لوصحلا قّحب ةلودلا ظفتحت ذإ ،’ديدج نم ةكراشملا قّح‘ حيتي رايخك ،(٦
ةكراشمل يجذومنلا لكشلا كلذ دّعيُو .يراجت فاشتكا نع نلاعلإا دعب ةنيّعم
لكشلاو لدّعملا نّأ ذإ ،صيخارتلل ىلولأا ةلوجلا يف صنلا اذه قبطي نلو .ةلودلا
نم ديزتس ةلودلا ةكراشم نّإف ،هلكش ىلع ءًانبو ،ردص اذإو .دعب امهديدحت مّتي مل
 .عورشملا نم ةموكحلل ةيّلامجلإا ةصّحلا

 ةيّلاملا طورشلل يميلقلإا مييقتلا
 صربق
ءارجإ اًضيأ بعصلا نمو .جاتنلإاب ةكراشملا دقع نانبل رارغ ىلع صربق تدمتعا
ةيّلاملا طورشلا عيمج نّلأ صربق يف لورتبلا عاطقل يلاملا ماظنلل لصّفم ليلحت
 .رشنيُ مل ةعقّوملا دوقعلا نم اًيّأ نّأ امك ،ضوافتلاوأ ةصقانملل ةعضاخ

نكميو .جاتنلإاو عيقوتلا تآفاكم ضرفت اهنّأ لاّإ ،صربق يف ةواتإ نم سيلو
.ةيّداصتقلإا اهتمزلأ اًرظن دقنلل ةحّلملا صربق ةجاحب هنم ءزج يف كلذ ريسفت
نّإف ،كلذ ىلإ .ةصقانملل لباق هنّكل ةفلكلا دادرتسا ىلع اًفقس ةموكحلا ضرفتو
ضرفتُو .اًضيأ ةصقانملل عضاخ وهو ،دادرتسلإا لماع ىلإ دنتسي حابرلأا عيزوت

طفن نم لواقملا ةصّح ىلع ٪01 ةغلابلا تاكرشلا ىلع ةمّاعلا لخدلا ةبيرض
نييلاملا ريغ ءاربخلا ىدل كابترا ىلإ كلذ ىدّأ دقو .هنع اهديدست مّتي نكل ،حابرلأا
نم ةيلاتتم تاحيرصت دعبو ،يبيرض دنب نود نم جاتنلإاب ةكراشملا دقع رشن دنع
 .زاغلاو طفنلا جاتنإ حابرأ ىلع’ةبيرض يأ عفد بجّوتي لا‘ هنّأب ديفت ةراجتلا ةرازو

لا اذهف ،لواقملا نع تاكرشلا ىلع لخدلا ةبيرض ددست امدنع ،اًيّلمع نكل
اهتصّح نم هعفدت ةلودلا نّأ ةطاسبب ينعي لب ؛مودعم ةبيرضلا لدّعم نّأ ينعي
عضخت غلابم يف مهسي نأ لواقملا ىلع نيّعتي .لواقملا نع ةًباين جاتنلإا نم
نكميو .ةصرابقلا نييّمومعلا نيفظّوملا بيردتل صصّختو ةصقانملا/ضوافتلل
.يراجتلا فاشتكلإا نلاعإ يلتو قبست يتلّا لحارملا يف غلابملا هذه فلتخت نأ
 .دادرتسلال ةلباق فيلاكت ربتعتف بيردتلا موسر امّأ

 ليئارسإ
ةبرّجملا ريغ ةيّرحبلا تائيبلا يفف .ةيّلاملا ةرودلا نع اًيجذومن لاًاثم ليئارسإ لثّمت
ةباذّج ةيّلام اًطورش مدّقتو ،رذح فقوم ذاختّا ىلإ تاموكحلا ليمت ،صاخ لكشب
رعشت ،تافاشتكلإا لوصح دنعو .ةيّلودلا طفنلا تاكرش نم اًيفاك اًمامتها يعرتستل
.نوبراكورديهلا ضوح دوجو حاضتا عم ،ىوقأ عضو يف اهنّأ ةفيضملا تاموكحلا
 .ةيّلاملا طورشلاو ةمظنلأا ديدشت ىلإ ةجيتنلا هذه يدّؤت ام اًبلاغو
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ءيشلا هيف ريّغتي ملو ،2591 ماعلا يف غيص دقو ،تازايتملإا ماظن ليئارسإ قبّطت
رظن ةهجو نم اًدّج اًيّخس يساسلأا يلاملا ماظنلا ناك .1102 ماعلا ىتّح ريثكلا
دقو .ملاعلا يف ىندلأا نيب تناك ٪0٣ ـلا َّطختت مل يتلّا ةموكحلا ةصّح نّأ ذإ ،رمثتسملا
قايسلا اذه يف ركذن .زاغلا تافاشتكا نم ةلسلس دعبٍ مئلام ريغ ىوتسملا اذه رَبِتُعا
،تاكرشلا لخد ةبيرضو ،ةواتإو ،موسرلا :يلي ام نمّضتي ناك يساسلأا ماظنلا نّأ
 .اًضيأ اًيّلزانت ةبيكرتلا هذه ببسب ماظنلا حبصأ دقو .بوضنلل ةصّاخ تاعاطتقاو

عاطقل يلاملا ماظنلا يف رظنلل يكسنشيش ةنجل لاملا ريزو نيّع ،0102 ماع
سكعي لا هب لومعملا ماظنلا نّأ ىلإ ةنجللا تصَلُخو .دلابلا يف دمتعملا لورتبلا
نيليدعت لاخدإ مّت ،كلذل ةًجيتنو .ةيّعيبطلا دراوملل بعشلا ةيّكلم مئلام لكشب
 :نييّساسأ

 .ةبيرضلل عضاخلا لخدلا ضفّخي يذلّا ،بوضنلا عاطتقا ءاغلإ
لماع ساسأ ىلع ،(ةئجافملا حابرلأا ىلع ةبيرض وأ) ةصّاخ حابرا ةبيرض لاخدإ
 .٪05 هاصقأ دّح ىلإ دادزيو ٪02ـلا دنع يلاتلاب ةبيرضلا لدّعم أدبيو .دادارتسلإا
ىلع ةيّداعلا لخدلا ةبيرض ىلإ ةفاضلإاب ،٪5،21 غلبت ةواتإ اضًيأ قبّطتو

 .4102 يناثلا نوناك نم لوّلأا نم اًرابتعا كلذو ،٪5،٦2 اهردق يتلاو تاكرشلا
ةبسن يهو ،٪2٦و ٪25 نيب ةموكحلل ةيّلامجلإا ةيّلاملا ةصّحلا حوارتت ،يلاتلاب

يليئارسلإا ماظنلا نوتسنوج لايناد فصيو .٪5٦ غلابلا يملاعلا لدّعملا نم ىندأ
2.’ملاعلا يف اًمدقت ةمظنلأا رثكأ دحأ’و ،’ركتبملا‘ ميمصتلاب

5 لودج
ةيّداصتقلإا طورشلا نع صخّلم

n

n

2
learsI‘ .0102 .D ,notsnhoJ
sisylanA lacsiF nobracordyH
leinaD ‘.yratnemmoC dna
4 :.cnI ,.oC & notsnhoJ

ليئارسإ
زايتمإ
5،21٪ 

قبطنت لا

قبطنت لا

قبطنت لا

ىلع 02-05٪
دادرتسلإا لماع ساسأ

قبطني لا

قبطني لا

صربق
جاتنلإاب ةكراشملا دقع
قبطنت لا

؛ةصقانملل ةعضاخ
 دادرتسلال ةلباق ريغ
؛ةصقانملل ةعضاخ
دادرتسلال ةلباق ريغ
قبطنت لا

قبطنت لا

ةصقانملل عضاخ

 ةصقانملل عضاخ
 :ىلولأا ةلوجلا
جاتنلإا ساسأ ىلع
ىلع ؛طفنلا رعسو
تايوتسم ساسأ
 زاغلل ةبسنلاب جاتنلإا
ىلع :ةيناثلا ةلوجلا
دادرتسلإا لماع ساسأ

نانبل
 جاتنلإاب ةكراشملا دقع
 زاغلل 4٪
سايقم 5-21٪
 جاتنلإا دنع كرّحتم
قبطنت لا

قبطنت لا

سيل نكلو قبطنت
ىلولأا ةلوجلا يف
قبطنت لا

 ةصقانملل عضاخ

ةصقانملل عضاخ

 عونلا
ةواتإ

عيقوتلا ةأفاكم

 جاتنلإا ةأفاكم

 ةلودلا ةكراشم

ىلع ةبيرضلا
 ةئجافملا حابرلأا

دادرتسإ فقس
 ةفلكلا
حابرلأا عيزوت
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5،٦2٪

قبطني لا

نع ةباين ددستُ 01٪

ةصقانملل لباق

51٪

فلأ00٣ ىلإ لصي
دادزي) ةنسلا/رلاود
(اًّيونس ٪5 ةبسنب
؛جاتنلإا ءدب نيح ىلإ
005 غلبي كلذ دعبو
دادزي) ةنسلا/رلاود فلأ
(اًيّونس ٪5 ةبسنب

ىلع لخدلا ةبيرض
 تاكرشلا
 بيردتلا لدب

 تايصوتلاو ةصلاخلا
يهو ،ةيّسفانتلا ةصقانملا نانبل راتخا ،صيخارتلا حنم ةيّجيتارتساب قلّعتي اميف
ىدل سفانتلا ةزيرغ نم ةدافتسلاا ةفيضملا تاموكحلل حيتت اهنّلأ ةًيّبعش دادزت

نّأ اميّس ،اهتيّبعش ىلع تادازملا ىقبت نأ حجّرملا نمو .ةيّلودلا طفنلا تاكرش
نيب ةيّفافش رثكلأا اهنّأ ةجّحب اهمادختسلا جوّرت ةيّموكحلا ريغ تامظّنملا نم ديدعلا
ىلعو هميمصت ىلع ريبك ٍّدح ىلإ دمتعي همدع نم دازملا حاجن نّأ ريغ .تاءارجلإا
حنم تاسايس نم ةعومجم دامتعا نادلبلل نكميو .ةيّفافشلاب ةموكحلا مازتلا
ربتعيُو .تابسانملاو فورظلا عيمج مئلات لا دق ةدحاو ةيّجيتارتسا نّلأ صيخارتلا
نم ةيّلاملا تاملّعملا دامتعاب حصنيُ لا ثيح ةصقانملل ةعضاخلا تاملّعملا رايتخا
ةرادإ ةئيه اهب تذخأ يتلّا تارابتعلاا نم يهو- ةيّسفانتلا ةصقانملا يحاون زربأ

فاشكتسلاا ةيّقافتا ىلع اهترجأ يتلّا تاحيقنتلا رخآ يف ةيّنانبللا لورتبلا عاطق
  .ةيّجذومنلا جاتنلإاو

زيّحلا نع ذّشت لا ةيّنانبللا ةيّرحبلا عقرلا ماجحأ نّإف ،عقرلا ميسقت صّخ اميف امّأ
 .رابتعلااب يلّختلا ةدعاقو فاشكتسلاا رطاخم ذخأ دنع اميّسلاو ،يقطنملا

صربق نيب ام طسو لاّح مدّقي نانبل نّأ ودبيف ،ةيّلورتبلا ةمظنلأا ةهجل امّأ
ىلع ليئارسإ دامتعا دادزي نيح يف ،لاًهاست رثكأ صربق ربتعتُ ذإ ،ليئارسإو
 .1102و0102 يماع يف تثدحاُ يتلا تارييغتلا دعب اميّسلاو ةمظنلأا

نّكل .حيحصلا رايخلا وه نانبل هدمتعا يذلّا ماظنلا ناك اذإ اميف ضعبلا ككّشيو
ةهجل ىواستت نأ نكمي ةيّلاملا مظنلا نّأ كلذ .مّهلأا سيل ماظنلا عون نّأ عقاولا
يستكيو .زاغلاو طفنلل ةنيّعم راعسأ لّظ يف ،ماعلا يداصتقلاا رثلأاو طباوضلا
،ةـيّـلاـمـلا هـبشو ةـيّـلاـمـلا تاودلأا فـلـتـخـم نـيـب تلاـعاـفـتـلاو ،ماـظـنـلا مــيــمصت
ةيّمهأ ،ىرخأ رومأ ةلمج نيب نم ،ةفلتخملا تاودلأا ضرفب ةلصتّملا ليصافتلاو
مييقتل يلّكلا اهلدّعمبو ةيّساسلأا بئارضلا رايتخاب ءافتكلاا نّأ كّش لاو .ريثكب ربكأ

لماوعل نكمي ،كلذ ىلإ .ةيّدودحملاب مستّي هتوّق طاقن وأ يلاملا ماظنلا ةيّلعاف
ىلإ يدّؤت نأ يبيرضلا ءاعولا باستحا ةيّلمعو يبيرضلا فيفختلا لثم ،ةدّع
يدّؤت نأ ةفلتخم ةمظنأو لكايهل نكمي نيح يف ،ةيّلاملا ريبادتلا نيب ةريبك تاقورف
 .(5 لودج) ةيّبيرضلا ةصّحلاو تاداريلإا ةيحانل اهسفن جئاتنلا ىلإ

ةموكحلا ةصّحل (تلادّعم قاطن وأ) لدّعم ديدحت بعصي ،ليئارسإ لاخ اميفو
ةيّلاملا طورشلل ةيّئاهن ةغيص دامتعا مّتي مل ،نانبل يفف :صربقو نانبل يف
ىلع لخدلا ةبيرض لاخ ام ،طورشلا عيمج نّإف ،صربق يف امّأ ؛دعب اهرشنو
تارييغت ليئارسإ تلخدأ ،اًماع0٦ نم رثكأ رورم دعبو .ةصقانملل ةلباق ،تاكرشلا
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دّعيُ لازي لا وهو ،ةًيّمدقت رثكأ اهبجومب ماظنلا حبصأف2102 ماع ةديدج ةيّلام
مدختست اهنّكل ،ةًواتإ ضرفت لاف صربق امّا .ةيّلودلا ريياعملا بسحب اًيّسفانت
.ةصقانملل عضاخلا ةفلكلا دادرتسا فقس ىلإ ةفاضلإاب جاتنلإاو عيقوتلا تآفاكم
ةهجل ةًصّاخ ،ةيناثلا صيخارتلا ةلوج يف ةيّلاملا اهطورش صربق ةريزج تلدّع دقو
 .حابرلأا عيزوت ةدعاق

تاودلأا ليعفت تيقوت نّإف ،ةمّهم ةيّلامجلإا ةموكحلا ةصّح نّأ نيح يفو
.اهسفن ةيّمهلأاب وه ،دادرتسلإا ىلع ريثأتلا يلاتلابو ،نيرمثتسملا عم ةيّبيرضلا
.ةعرسب لاملا سأر دادرتسا ةصرف ريفوت يف نمكي رمثتسملل زفّحم لضفأ لّعلو
ةكراشم ةيّناكمإ عم ،ةفلكلا دادرتسا فقسو ةواتلإا جمد ةبيكرت نّإف ،نانبل يف امّأ
 .ءًافكنا رثكأ ماظنلا لعجو ،دادرتسلإا ةرتف ةلاطإ ىلإ يدّؤت دق ،ةلودلا

عرَتَخيُ مل يلاثملا يلاملا ماظنلا نّإف .نادلبلا عيمجل يّلاثم دحاو لّح نم سيلو
يعوضوم سايقم بايغ يفو .هقيقحت تاموكحلا ديرت ام وهف مّهملا امّأ .دعب
،يداصتقلاا طاشنلاب ةيّنعملا حلاصملا فلتخم نيب ةيّداصتقلاا ةورثلا عيزوتل
،نكلو .ةفيضملا ةموكحلاو نيرمثتسملا نيب فقوملا ةديّس رتّوتلاو ةيّلدجلا ىقبت
نم ةبسانم ةصّح نامض نيب قيقدلا نزاوتلا ىلع ظافحلا ناكمب ةيّمهلأا نم
عيجشتل زفاوحلا نم يفكي ام ريفوت عم ،بئارضلا ضرفت يتلا ةطلسلل تاداريلإا
ةلصّتملا ةطشنلأا عيمج يف لئاسملا هذه زربتو .هسفن تقولا يف رامثتسلاا
صاخ عـباـطـب مسـتّـت زاـغـلاو طـفـنـلا ةـلاـح يف اـهـنّـكـل ،بئارضلا ضرـف تاساـيسب
 .ديقعتلا نم ديزملابو

يلاملا ماظنلل لماش مييقت ءارجإ عنمت ةضماغلا لماوعلا نم ديدعلا لازت لاو
تلادعملا ةغيص تناك امهمو .نانبل يف ةيّلورتبلا ةعانصلا نم ىلولأا ةلحرملل
ىلع ةيّسفانتلاب يلاملا ماظنلا مستّي نأ بجي ،نانبل اهراتخي يتلّا تاودلأاو
.يلودلا ديعصلا

نانبلل تايصوت
دوجوملا ماظنلا نيسحت ىلإ ةفداهلاو ةقرولا هذه يف ةدراولا تايصوتلا زكّرت

 :يه ،ةددّحم تلااجم ةثلاث ىلع نانبل يف

 نوناقلا
ةيّرحبلا ةيّلورتبلا تايّلمعلا مكحي دحاو نوناق دامتعا يف ركّفت نأ ةموكحلا ىلع
.ةيّلودلا ةسرامملا عم ايًشامت كلذو ،ةريخلأا ءارجإ وحن هجّوت نم ناك اذإ ،ةيّربلاو
يف ةيّلورتبلا دراوملا نوناق يف تارغثلا مدرل ةًصرف لكّشي نأ كلذل نكميو
ىنّست نأ دعب ،يلاملا ماظـنـلا لـيصاـفـت لاـخدإ ةـهـجـل اـمـيّس ،ةـيّرـحـبـلا هاـيـمـلا
 .قيقد ليلحت ءارجلإ يفاكلا تقولا تاطلسلل

صيخرتلا
عم ،حاتفنلااو ةيفافشلا نم ةئيب يف صيخارتلا حنم ةموكحلا نمضت نأ بجي
 .ةيّلودلا ةسرامملاب ديّقتلاو ةيّنهملا ريياعم ىلعأ مارتحا
نايدّؤتسف لاّإو ،حيضوتلا نم ديزملا هل ديدمتلاو صيخرتلا ةدّم اتلأسم يعدتست
يلّختلا دعاوقو ديدمتلا غيصو ددملا ميسقت نّإف .ةنيابتم تاريسفت ىلإ
 .طيسبتلا نم ريثكلا لمتحت
 .ةدحاو ةًعفد هعقر عيمج نانبل حنمي لاّأ حصنيُ
تسيل يتلّاو ،ةًمئلام رثكلأا ضورعلا مدّقتُ يتلّا تاكرشلل عقرلا حنم بجي
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ةماع ةسايس صخلم

نكمي يذلّا ،ةلمسرلا يف طارفلإا رطخ نم دّحلا ةيغبو .لاًؤافت رثكلأا ةرورضلاب
ضورعلا مييقت لكوي نأ نانبل ىلع ،ةصقانملل عضاخ لمع جمانرب نع جتني نأ
 .ةيلاع تاراهمو تلاهؤمب عتّمتت ةنجل ىلإ ةفلتخملا
يلاثم مجح نم امو .ليئارسإو صربق همدّقت امب ةنراقم ةيّداع عقرلا ماجحأ دّعتُ
اًضيأ ذخؤت نأ بجي يلّختلا دعاوقو ،ةصرفلا عونو ،يجولويجلا رطخلاف :ةعقرلل
 .رابتعلإاب

يلاملا ماظنلا
دراوملا نوناق يف ةيّلاملا طورشلا ليصافت نيمضت سردي نأ نانبل ىلع
 .جاتنلإاو فاشكتسلإا ةيقافتإ يف طقف سيلو ،ةيّرحبلا هايملا يف ةيّلورتبلا
نينثا نّأ يف ةيادبلا يف نمكت يلاملا ماظنلل ةيّساسلأا فعضلا ةطقن تناك
ناحرطيُ- حابرلأا عيزوتو ةفلكلا دادرتسا فقس يأ- ةمّهملا تاملّعملا نم
عيزوتل ىندلأا دّحلا نوكي نأ يدايتعلإا ريغ نمف .ةصقانملل نيعضاخ نيملّعمك
ةعساو ةعومجم ىلإ يدّؤي نأ نكمي كلذ نّأ اميّس ،ةصقانملل اعًضاخ حابرلأا

اهترجأ يتلا تاحيقنتلاب لاقملا اذه ةدّعم بحّرتو .ايندلا ةيّموكحلا صصحلا نم
ىلعلأا فقسلا ديدحت ىلإ ةفداهلا كلت اميّس لاو ،لورتبلا عاطق ةرادإ ةئيه
.حابرلأا عيزوتل ىندلأا دّحلاو ةفلكلا دادرتسلا
ةدحاو ةادأب نانبل يف يلاملا ماظنلل مهمييقت نييلاملا ريغ ءاربخلا ضعب رصح
عم ،ةيّلاملا تاودلأا عيمج نّأ عقاولاو .(تاكرشلا ىلع لخدلا ةبيرض وأ ةواتلأا)
بجي ،ىرخلأا تاودلأا عم اهلعافت ةقيرط ىلإ ةفاضلإاب ،اهميمصتو اهتلادّعم
يفاصلا رثلأاب صاخ مامتها ءلايإ بجيو .ماظنلا مييقت دنع نابسحلاب ذخؤت نأ
 .ةفلكلا دادرتسا فقسو ةواتلأا  جمدل
تلادّعم ىلع ظافحلا عم ،طفنلل دحّوم ةواتا لدّعم ضرفت نأ ةموكحلل نكمي
ماظنلا دوّزيس ام وه (rotcaf-R) دادرتسلاا لماعف .زاغلاو طفنلا نيب ةنيابتم
 .ةيّحبرلاو ةريّغتملا فيلاكتلا عم ىشامتي امب ،ةنورملاب
رثكأ ماظنلا لعجي نأ دادرتسلإا لماع ساسأ ىلع حابرلأا عيزوت نأش نم
ةفلتخملا تاودلأاو تلادّعملا ىلع دمتعتس ةيّئاهنلا ةجيتنلا نّأ مغر ،ةًيّمدّقت
 .اهنيب اميف لعافتلاو
ليمتو .تاكرشلا ىلع لخدلا ةبيرض لدّعمل ةيّئاهنلا ةغيصلا دامتعا دعب مّتي مل
تاكرشلا ىلع لخدلا ةبيرضل ماعلا لدّعملا ضرف معد ىلإ ةيّلودلا ةسرامملا
لاخدإ ىلإ ةجاحلا وعدتو .لصفنم ماظن ءاشنإ نع اضًوع ،طفنلا عاطق ىلع
تايّلمعب ةصّاخلا ايازملا ضعب ذخلأ لخدلا ةبيرض نوناق ىلع تلايدعتلا ضعب
.رابتعلااب زاغلاو طفنلا

فاشكتسلإا ةيّقافتاو لخدلا ةبيرض نوناق نيب قاستّلاا نامض نم دّب لا
.ةيّجذومنلا جاتنلإاو
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ةماعلا ةسايسلا صخلم لوح
وه ةماعلا ةسايسلا صخلم
لكشب ردصت ةريصق ةروشنم
ينانبللا زكرملا نع مظتنم
عيضاوم للحت تاساردلل

ةيعامتجاو ةيداصتقاو ةيسايس
يف تايصوت مدقتو ةيساسأ
ةحيرشل ةماعلا تاسايسلا
رارقلا عانص نم ةعساو
.ماع هجوب روهمجلاو

تاساردلل ينانبللا زكرملا لوح
ينانبللا زكرملا سسأت
وه .9891 ماع يف تاساردلل

،توريب يف هرقم ثاحبلأل زكرم
ةدياحمو ةلقتسم هترادإ

ةرصانمو جاتنإ هتمهم ،اًيسايس
ىلإ ىعست يتلا تاسايسلا
يف ديشرلا مكحلا نيسحت
،ةيزكرملالا لثم تلااجم
ةيلاملاو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلاو
.زاغلاو طفنلاو ةماعلا

انب لاصتلإل
تاساردلل ينانبللا زكرملا
رشاعلا قباطلا ،تاداسلا جرب

نويل عراش ،55-215 .ب.ص
نانبل ،توريب سأر

+ 10٣99711٦9 :ت
+ 20٣99711٦9 :ف

info@lcps-lebanon.org
www.lcps-lebanon.org
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